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Protokollet har justerats och godkants

Antero Eerola Satu Ek

Framlaggning av protokollet

Tarkastettu poytakirja pidetadan nahtavana yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen
verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista 26.4.2022 klo 12.00 lahtien.

Poytakirjanpitaja Riikka Liljeroos
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§38
Sammantradets laglighet och beslutsforhet

Enligt 103 § i forvaltningsstadgan skrivs moteskallelsen for
valfardsomradesfullmaktige pa finska och svenska.

Kallelsen till sammantrade utfardas av valfardsomradesfullmaktiges ordférande eller
om hen ar férhindrad av vice ordféranden. | kallelsen ska anges tid och plats for
sammantradet samt de drenden som ska behandlas. | kallelsen ska anges om det ar
frdga om ett elektroniskt sammantrade samt den webbadress och den plats dar
allmanheten kan folja sammantradet. Av kallelsen ska framga om en del av darendena
kommer att behandlas vid ett slutet sammantrade.

Kallelsen ska sdndas minst 4 dagar fore valfardsomradesfullmaktiges sammantrade
till varje ledamot och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid
sammantradet. Inom samma tid ska det informeras om sammantradet pa
valfardsomradets webbplats.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar konstatera att sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutsfort.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade enhalligt att motet ar lagenligt sammankallat
och beslutsfort.

Dessutom beslutade valfardsomradesstyrelsen att forandringsledaren for social- och
halsovardsreformen Olli Huuskonen, férandringsledaren for raddningsvasendet Jyrki
Landstedt, forvaltningsberedningsdirektor Mikko Hokkanen och jurist Jenna Pajari
beviljas ratt att narvara och yttra sig.

Mer information om beslutet ger valfardsomradets forandringsledare Timo Aronkyto,
timo.aronkyto@vantaa.fi.
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§39
Justering av protokollet

Enligt 119 § i forvaltningsstadgan tillampas pa valfardsomradesfullmaktiges protokoll
vad som bestams om protokollféring i 112 § i lagen om valfardsomraden.
Valfardsomradesfullmaktige valjer vid varje sammantrade tva ledaméter att justera
sammantradesprotokollet. Protokollet kan justeras redan under sammantradet i
nagot enskilt arende. Protokollet kan justeras elektroniskt. Protokollet ska uppgoras
pa bade finska och svenska.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar:

1. valja tva ledamoter att justera sammantradesprotokollet;

2. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med tisdagen
26.4.2022 kl. 12:00.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade enhalligt att:

1. valja tva ledamoéter att justera sammantradesprotokollet enligt féljande: Antero
Eerola och Satu Ek;Mer
2. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med tisdagen
26.4.2022 kl. 12:00.
Mer information om beslutet ger valfardsomradets forandringsledare Timo Aronkyto,
timo.aronkyto@vantaa.fi.



memeeenyeeiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 3/2022 7 (62)
Omradesfullmaktige 19.04.2022

§40
Samarbetsavtal om Mellarsta Nylands raddningsverk

VAKEDNo0-2022-104

Bilagor
1 Yhteistoimintasopimus Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksesta.pdf
2 Samarbetsavtal om Mellersta Nylands raddningsverk.pdf
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData

Valfardsomradesstyrelsen 7.4.2022 § 40
Beskrivning

Nuvarande Mellersta Nylands raddningsverk har fungerat sedan 2004 som ett gemensamt
raddningsverk for 8 kommuner (Vanda, Kervo, Nurmijarvi, Tusby, Traskanda, Borgnas, Hyvinge
och Méantsald) med Vanda som vardkommun. Fran och med bdérjan av 2023 évergdr ansvaret for
att organisera raddningsvasendet fran de ovan namnda 8 kommunerna till Vanda och Kervo
samt Mellersta Nylands valfardsomraden.

Lagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och om
inférande av den lagstiftning som galler reformen 616/2021 tradde i kraft 1.7.2021. Enligt 58 8 i
lagen ska Vanda och Kervo samt Mellersta Nylands valfardsomraden senast 31.5.2022 komma
6verens om hur den personal och materiel och de avtal som dverfors fran raddningsvasendena i
Mellersta Nyland ska férdelas mellan valfardsomradena.

Mellersta Nylands raddningsverk behdver inte delas upp om valfardsomradena ingar ett
samarbetsavtal senast 31.5.2022 om ett gemensamt raddningsverk. En delning av det nuvarande
raddningsverket i tva delar skulle 6ka kostnaderna for raddningsvasendet pa bada
valfardsomradena och den flexibla anvandningen av resurserna skulle forsvagas. Ytterligare
skulle kvaliteten och tillgangligheten pa servicen férsamras.

De temporara organen for Vanda och Kervo valfardsomrade (8.9.2021) och Mellersta Nylands
valfardsomrade (15.9.2021 beslutade inga ett avtal om beredning med syfte att inratta ett
gemensamt raddningsverk. Detta arbete gjordes som en del av beredningen av Vanda och Kervo
valfardsomrade i ndra samarbete med beredningen av Mellersta Nylands valfardsomrade.

Under forhandlingar med ministerierna konstaterades att ett gemensamt raddningsverk kan
inrattas enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) 7 § genom att 6verfora
organiseringsansvaret for raddningsvasendet pa Mellersta Nylands valfardsomrade till Vanda och
Kervo valfardsomrade. Ett gemensamt raddningsverk skulle administrativt sett placeras pa Vanda
och Kervo valfardsomrade. Sammanstaliningen som Vanda stad lamnat presenterar det
nuvarande raddningsverkets egendom, avtal, ansvar och personal som skulle éverga till det
gemensamma raddningsverket som inrattas, dvs. till Vanda och Kervo valfardsomrade.

| samarbetsavtalet faststalls bl.a. antalet ledaméter i den gemensamma raddningsnamnden och
namndens uppgifter samt grunderna for valfardsomradenas betalningsandelar i det
gemensamma raddningsverket. Raddningsverkets fastighetskostnader allokeras direkt till
valfardsomradet enligt intraffandeprincipen fran och med 1.1.2023. Raddningsvasendets Ovriga
kostnader allokeras 2023 i relation till kommunandelarna 2022. Efter dvergangsperioden 2028
delas raddningsvasendets ovriga kostnader mellan vélfardsomradena enligt féljande: 50 % i
relation till invanarantalen och 50 % enligt raddningsvasendets kapacitetsmodell.
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Ifall vélfardsomradena inte ingdr ett samarbetsavtal ska nuvarande Mellersta Nylands
raddningsverk delas mellan valfardsomradena senast 31.5.2022. Om detta inte sker ska
statsradet besluta om hur évergaende personal, materiel och avtal ska férdelas och om de andra
fragor som ar nodvandiga for att organiseringsansvaret ska kunna overféras som
valfardsomradena inte har kommit 6verens om.

Forslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
beslutar godkdnna bifogade samarbetsavtal om Vanda och Kervo valfardsomrades och Mellersta
Nylands valfardsomrades gemensamma raddningsverk.

Behandling vid sammantradet

Forandringsledare for raddningsvasendet Jyrki Landstedt meddelade jav och att han kommer att
avlagsna sig medan arendet behandlas och beslut fattas

(anstéllningsjav). Valfardsomradesstyrelsen beslutade anda att hora honom som sakkunnig da
arendet behandlades. Dessutom anlande raddningsverkets beredningsdirektdr Jussi Rahikainen
som sakkunnig kl. 17.20. De avlagsnade sig innan beslutet fattades kl. 17.39.

Beslutsforslaget godkandes enhalligt efter diskussion.

Efter att beslutet hade fattats dtervande Jyrki Landstedst till sammantradet kl. 17,41.
Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhélligt att foresla for valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige beslutar godkanna bifogade samarbetsavtal om ett gemensamt raddningsverk for
Vanda och Kervo valfardsomrade och Mellersta Nylands valfardsomrade.

Mer information om beslutet ger valfardsomradets forandringsledare Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vantaa.fi.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige 19.4.2022

Valfardsomradesfullmaktige beslutar godkanna bifogade samarbetsavtal om ett gemensamt
raddningsverk for Vanda och Kervo valfardsomrade och Mellersta Nylands valfardsomrade.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt utan diskussion.

Mer information om beslutet ger valfardsomradets forandringsledare imo Aronkyt, timo.
aronkyto@vantaa.fi.
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§41
Godkannande av grundavtalet fér HUS-sammanslutningen

VAKEDN0-2022-93

Bilagor

1 Poéytakirjanote Valiaikainen HUS-valmisteluryhma 28.03.2022 §45

2 Valiaikaisen HUS-valmisteluryhman ehdotus HUS-yhtyman perussopimukseksi 28.3.2022

3 Forslag till beslut - rattad den 11.4.2022

4 Godkannande av grundavtalet for HUS-sammanslutningen - Forslag till beslut Svensk version

Valfardsomradesstyrelsen 7.4.2022 § 43
Motiveringar

Separat l6sning for Nyland och HUS-sammanslutningen

Ar 2019 inledde social- och halsovardsministeriet en utredning av den separata lésningen for
Nyland som ingar i regeringsprogrammet. Syftet med utredningen var att kartlagga alternativ for
att ordna social- och halsovardstjanster samt raddningsvasendet i Nyland. Utgangspunkterna for
utredningen var en stark gemensam viljeyttring fran kommunerna i omradet om att Nyland inte
skulle bli ett enda valfardsomrade pa samma satt som andra landskap. Dessutom bor Helsingfors
och Nylands sjukvardsdistrikt (framover HUS) dven i fortsattningen tillhandahalla tjanster inom den
specialiserade sjukvarden i hela Nyland.

| den separata utredningen ingick uttryckligen en underarbetsgrupp som behandlade den
specialiserade sjukvarden. | arbetsgruppen deltog experter fran HUS, kommunerna i Nyland samt
social- och halsovardsministeriet. Rekommendationerna fran denna arbetsgrupp inkluderades i en
mer omfattande utredning som fardigstalldes i december 2019 och dess forslag inkluderades i
regeringens proposition med forslag till lagstiftning om inrdttande av valfardsomraden och om en
reform av ordnandet av social- och halsovarden samt raddningsvasendet (RP 241/2020), i huvudsak
i lagen om ordnande av social- och halsovarden och raddningsvasendet i Nyland (615/2021, nedan
Nylandslagen). Utredningen finns som tillaggsmaterial 1.

Regeringens proposition (RP 241/2020) godkandes i riksdagen varen 2021. | reformen overfors
ansvaret for ordnandet av social- och halsovardstjanster samt raddningsvasendet fran
kommunerna till valfardsomradena. Till varje valfardsomrade overfors ocksa den personal som
arbetar med uppgifter som éverfors till kommunerna. Med avvikelse fran detta ordnar Helsingfors
social- och halsovardstjanster samt raddningsvasendets tjanster dven i fortsattningen sjalv, som
stad, och Helsingfors personal évergar inte i valfardsomradenas tjanst

| och med den separata l6sningen for Nyland grundas dessutom en ny valfardssammanslutning,
HUS-sammanslutningen, enligt 58 § i lagen om valfardsomraden (611/2021, nedan lagen om
valfardsomraden) i stallet for den nuvarande samkommunen HNS. Enligt 13 § i Nylandslagen
grundas HUS-sammanslutningen genom ett avtal mellan Nylands valfardsomraden och Helsingfors
stad (grundavtal). Med stod av lagen 6vergdr egendom och personal frdn samkommunen HNS
direkt till HUS-sammanslutningen. Nar det galler HUS-sammanslutningen ar det trots detta anda
frdga om en helt ny juridisk person som grundas av samkommunens medlemmar genom att
samkommunens grundavtal godkanns och som fungerar inom en annan regleringsram an den
nuvarande samkommunen HNS.
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HUS-sammanslutningen har lagstadgat organiseringsansvar for vissa halso- och sjukvardstjanster
och skyldighet att uppratthalla ett universitetssjukhus. Dessutom har HUS-sammanslutningen
ansvar for att ordna de tjanster som har avtalats i organisationsavtalet.

Tempordr HUS-beredningsgrupp

Bestammelser om den temporara HUS-beredningsgruppen finns i 9 8 i lagen om genomférande av
reformen av social- och halsovarden samt raddningsvasendet och om inférande av lagstiftningen
gallande den (616/2021, nedan inférandelagen)

Bestammelser om den temporara HUS-beredningsgruppens uppgifter finns i 11 § i inférandelagen.
Enligt den bereder den temporara HUS-beredningsgruppen ett forslag till grundavtal for HUS-
sammanslutningen. Dessutom ska den bereda de drenden som ar nédvandiga for att grunda HUS-
sammanslutningen och inleda verksamheten vid sammanslutningen hogsta organs sammantrade,
vid regionfullmaktiges sammantrade i Nyland eller i Helsingfors stadsfullmaktige.

| 46 8 i inférandelagen foreskrivs om den temporara HUS-beredningsgruppens uppgifter vid
beredningen av det forsta motet for det organ som utdvar den hdgsta beslutanderatten inom HUS-
sammanslutningen. Den temporara beredningsgruppens arbete avslutas nar det organ som utévar
HUS-sammanslutningens hogsta beslutanderatt har valt sammanslutningens styrelse. Det forslag
som den temporara HUS-beredningsgruppen har lagt fram ar ett basforslag som behandlas av det
organ som utdvar sammanslutningens hogsta beslutanderatt.

| enlighet med HUS styrelses beslut 27.9.2021 § 143 finansieras kostnaderna fér den temporara
HUS-beredningsgruppens verksamhet med det statsunderstéd som beviljats for andamalet (SRF
om finansiering for beredningen av valfardsomradets och HUS-sammanslutningens verksamhet
aren 2021 och 2022, A 664/2021). Enligt 5§ 1 mom. i forordningen beviljas HUS-sammanslutningen
understod till ett belopp av hégst 75 000 euro ar 2021 och hogst 75 000 euro ar 2022.

Den temporara HUS-beredningsgruppen tillsattes genom beslut av styrelsen fér samkommunen
HNS 27.9.2021 § 143. De temporara beredningsorganen for Nylands valfardsomraden (VATE),
Helsingfors stad och samkommunen HNS utsag var for sig en medlem och en suppleant till
beredningsgruppen. Ordférande och féredragande for den temporara HUS-beredningsgruppen
har varit en medlem som utsetts av Helsingfors stad.

Den temporara HUS-beredningsgruppen organiserades den 7 oktober 2021. Vid
organisationsmotet godkandes beredningsgruppens mdétes- och beslutsférfarande och arbetssatt
och ett sakkunnigsekretariat valdes. Sakkunnigsekretariatet har ansvarat for beredningen av
motesarenden i enlighet med den temporara HUSberedningsgruppens beslut. Den temporara HUS-
beredningsgruppen har sammantratt 16 ganger fére 28.3.2022. Som en del av beredningen har
den temporara HUS-beredningsgruppen traffat representanter for personalorganisationerna vid
Helsingfors universitet och samkommunen HNS.

Som stdd for beredningen av HUS-sammanslutningen grundades en politisk uppféljningsgrupp pa
Nylands niva, till vilken Nylands valfardsomradens temporara beredningsorgan och Helsingfors
stad har utsett sina representanter. Den politiska uppféljningsgruppen sammantradde 17.12.2021,
18.1.2022, 17.2.2022 och 22.3.2022. Ordféranden for den temporara HUS-beredningsgruppen
rapporterar pa den politiska uppfoljningsgruppens moéten om hur beredningen av grundavtalet
framskrider.

Enligt 16 8 i inforandelagen forrattades det forsta regionvalet séndagen den 23 januari 2022.
Mandatperioden for de regionfullmaktige som valts inleddes 1.3.2022. Efter att regionfullmaktige
hade organiserat sig ersatte den politiska uppféljningsgruppen en sammansattning bestaende av
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representanter med bakgrund som fértroendevalda som utsetts av valfardsomradena i Nyland och
Helsingfors stad. Sammansattningen forde de politiska diskussioner som behoévdes for att
godkanna grundavtalet. Madlet med férhandlingarna var att bilda en gemensam syn pa omradena,
sd att behandlingen av grundavtalet i organen lyckas inom den tidsfrist som anges i
inférandelagen. De politiska forhandlingarna hélls 9.3.2022 och 22.3.2022.

Den temporara HUS-beredningsgruppen beslot den 28.3.2022 att ge sitt forslag till grundavtal for
HUS-sammanslutningen och dess motiveringar. Det foreslagna grundavtalet motsvarar
slutresultatet av de politiska forhandlingar som avslutades 22.3.2022.

Allmént om den lagstiftning som ska tillimpas pd HUS-sammanslutningen

Nylandslagen tillampas forutom pa Helsingfors stads och Nylands valfardsomraden dven pa HUS-
sammanslutningen nar den ordningar social- och halsovard. Pa HUS-sammanslutningen tilldmpas
dessutom vad som i 8 kap. i lagen om valfardsomraden féreskrivs om valfardskoncernen, om inte
nagot annat foreskrivs i Nylandslagen. Dessutom tillampas pa HUS-sammanslutningen vad som i
15 § i lagen om valfardsomraden foreskrivs om valfardsomradets lanetagningsfullmakt samt vad
som i 16 § i den lagen féreskrivs om styrning av investeringar. P4 HUS-sammanslutningen tillampas
ocksa bestammelserna om statsborgen i 17-20 8 i namnda lag, 21 § om ett riksomfattande
kompetenscentrum for lokal- och fastighetsférvaltning och 33 8 om nationalspraksnamnden.

Nar HUS-sammanslutningen med stdd av Nylandslagen ordnar hélso- och sjukvard tillampas
dessutom vad som i 4, 5, 8-20, 22-26, 29, 30, 32 och 34-39 §, 6 och 7 kap. samt 56, 57, 59 och 61 § i
lagen om ordnande av social- och héalsovard (612/2021, nedan lagen om ordnande av social- och
halsovard) foreskrivs om valfardsomraden. De namnda bestammelserna galler i huvudsak
innehallet i organiseringsansvaret inom social- och hélsovarden, sdsom skyldigheten att
tillhandahalla tillgangliga tjanster och samordna tjansterna samt bland annat principerna for
upphandling av tjanster, beaktandet av de riksomfattande malen for social- och halsovarden samt
uppgifter i anslutning till uppratthallandet av universitetssjukhuset.

Enligt motiveringarna till Nylandslagen innebar det ovan namnda att nastan alla bestammelser i
lagen om ordnande av social- och halsovard tillampas pa HUS-sammanslutningen. Dessutom
konstateras i motiveringen att HUS-sammanslutningen uttryckligen namns pa vissa stallen i lagen
om ordnande av social- och halsovard dar det finns behov av att ndmna HUS-sammanslutningen
pa basis av dess uppgift (t.ex. 34 § universitetssjukhus). P4 HUS-sammanslutningen tillampas
dessutom vad som pa ett annat stélle i lagen féreskrivs om ordnande av hélso- och sjukvard.

Allmdant om grundavtalet for HUS-sammanslutningen

HUS-sammanslutningen grundas pa samma satt som de nuvarande samkommunerna genom ett
grundavtal mellan Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad. HUS-sammanslutningen
grundas saledes inte direkt med stod av lagen, utan far status som juridisk person forst genom att
godkanna grundavtalet.

| 59 § i lagen om valfardsomraden féreskrivs om minimiinnehallet i valfardssammanslutningens
grundavtal. Grundavtalet ar ett avtal mellan Helsingfors stad och Nylands valfardsomraden, sa HUS-
sammanslutningen, som grundas genom avtalet, ar inte avtalspart. Grundavtalet och Helsingfors
stads och Nylands valfardsomradens vilja som uttrycks i det ar utgangspunkten for HUS-
sammanslutningens verksamhet.

Enligt 59 § i lagen om valfardsomraden ska det i grundavtalet atminstone avtalas om féljande:
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1) valfardssammanslutningens namn, hemort och de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen,

2) valfardssammanslutningens uppgifter

3) antalet representanter vid sammanslutningens stammor eller antalet medlemmar i
sammanslutningens fullmaktige och grunderna for rostratten

4) valfardssammanslutningens évriga organ samt deras uppgifter, beslutanderatt och
sammankallande

5) vilket organ inom valfardssammanslutningen som bevakar valfardssammanslutningens
intressen, foretrader valfardssammanslutningen och ingar avtal pa dess vagnar

6) andelen for de valfardsomraden som ar medlemmar av valfardssammanslutningens
grundkapital samt andelen for de valfardsomraden som &r medlemmar av
valfardssammanslutningens tillgangar och deras ansvar for dess skulder samt om andra fragor
som galler valfardssammanslutningens ekonomi,

7) granskningen av valfardssammanslutningens forvaltning och ekonomi

8) stallningen for ett valfardsomrade som uttrader ur valfardssammanslutningen och for de
valfardsomraden som fortsatter verksamheten

9) upplésning av valfardssammanslutningen och genomférande av likvidation

10) systemet for uppfoéljning av ekonomin och verksamheten och rapporteringen till de
valfardsomraden som &r medlemmar

| grundavtalet kan man ocksa komma dverens om att det kravs kvalificerad majoritet for att fatta
beslut i de arenden som avtalats i avtalet.

Detaljerade motiveringar till det féreslagna grundavtalet

1 Kapitel - Allmanna bestammelser
1 § Vélfardssammanslutningens namn och hemort

Namnet pa HUS-sammanslutningen grundar sig pa 4 kap. i Nylandslagen, dar det foreskrivs om
grundande av HUS-sammanslutningen. Sammanslutningens hemort skulle bestammas enligt i
vilken kommun dess forvaltning skéts. HUS-sammanslutningens férvaltning skulle skotas i
Helsingfors.

2 8§ Medlemmar i HUS-sammanslutningen

Enligt 4 § i Nylandslagen ar Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad skyldiga att hora till HUS-
sammanslutningen for ordnande av tjanster inom den specialiserade sjukvarden. Nylands
valfardsomraden ar Vastra Nylands, Mellersta Nylands, Vanda och Kervo samt Ostra Nylands
valfardsomraden.

HUS-sammanslutningen och dess medlemmar skulle ha ett nara samarbete sinsemellan for att
skota de ansvar och uppgifter som foreskrivs for dem i lagen och i detta grundavtal samt i andra
avtal. Med nara samarbete avses forutom lagstadgat samarbete aven samarbete till exempel i
frdga om avtal om ordnande av social- och halsovard, grundavtal, framjande av valfard och halsa
samt beredskap och férberedelse, dven nara samarbete pa tjdnsteinnehavarniva till exempel for att
utveckla verksamheten och ekonomin.
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2 Kapitel - uppgifter, strategi och styrning
3 § HUS-sammanslutningens uppgifter

HUS-sammanslutningen ar en valfardssammanslutning enligt 58 § i lagen om valfardsomraden.
Den awviker dock fran andra valfardssammanslutningar sa att den har ett sarskilt lagstadgat
organiseringsansvar. HUS-sammanslutningens uppgifter faststalls genom grundavtalet, det
lagstadgade organiseringsansvaret och det avtal om ordnande som avses i 9 8 i Nylandslagen.

381 mom.idet féreslagna grundavtalet skulle galla tjanster for vilkka HUS-sammanslutningen
ansvarar med stdd av lag eller avtal om ordnande. HUS-sammanslutningens organiseringsansvar
foreskrivs i 5 8 i Nylandslagen, 6vriga uppgifter i 6 §, universitetssjukhus i 7 8 och halsoframjande i
8 § i Nylandslagen. Enligt motiveringarna till Nylandslagen har man i bestammelserna om HUS-
sammanslutningens uppgifter beaktat bade centraliserade uppgifter, uppgifter som férutsatter
specialkompetens och de kvantitativa och innehallsmassiga krav som skotseln av den
specialiserade sjukvardens tjanster forutsatter. Dessutom har man i de lagstadgade uppgifterna
beaktat verksamheten som universitetssjukhus och tryggandet av undervisningen och forskningen
i anslutning till detta.

HUS-sammanslutningen skulle vara skyldig att uppratthalla ett universitetssjukhus, ansvara for
forsknings-, utbildnings- och utvecklingsverksamheten i fraga om de tjanster som hor till
sammanslutningen, ansvara for samarbetsomradets uppgifter, ansvara for offentliggérandet av
uppgifter enligt 55 § i halso- och sjukvardslagen i frdga om de tjanster som hor till samkommunen
samt framja valfard och halsa fér invanarna i Nyland.

| statsradets forordning om arbetsférdelningen och centraliseringen av vissa uppgifter inom den
specialiserade sjukvarden (A 582/2017, nedan centraliseringsforordningen) foreskrivs om uppgifter
som ska utféras for planeringen av den riksomfattande helheten och samordningen av
funktionerna. | centraliseringsférordningen skulle de centraliserade uppgifterna dverforas till HUS-
sammanslutningen. Genom samma forordning koncentreras dessutom ett stort antal andra
uppgifter till universitetssjukhusen, for vilka HUS-sammanslutningen i egenskap av uppratthallare
av universitetssjukhuset i fortsattningen skulle ansvara.

HUS-sammanslutningen skulle med stod av 35 § i lagen om ordnande av socialoch hélsovard
ansvara for de administrativa uppgifter som utarbetandet av samarbetsavtalet for
samarbetsomradet forutsatter. Syftet med samarbetsavtalet ar enligt 36 § i samma lag att
sakerstalla arbetsfordelningen, samarbetet och samordningen mellan valfardsomradena inom
samarbetsomradet till den del det &r ndédvandigt for att trygga genomférandet av
valfardsomradenas lagstadgade uppgifter och social- och halsovardens kostnadseffektivitet.

| enlighet med 50 § i lagen om ordnande av social- och halsovard skulle det ocksa vara HUS-
sammanslutningens uppgift att samordna HUS-sammanslutningens och valfardsomradenas
beredskap for storningar under normala forhallanden och undantagsfoérhallanden inom social- och
halsovarden i Nyland. Dessutom skulle HUS-sammanslutningen i enlighet med 51 § i lagen om
ordnande av social- och halsovard styra beredskapsplaneringen inom social- och halsovarden inom
sitt samarbetsomrade i enlighet med de riksomfattande enhetliga principerna. For att skapa och
uppratthalla en lagesbild for samarbetsomradet bér HUS-sammanslutningen ha en
beredskapscentral for social- och halsovarden.

Enligt 3 8 2 mom. skulle HUS-sammanslutningen kunna erbjuda sina medlemmar andra social- och
halsovardstjanster i anslutning till sina uppgifter, eller tjanster som stéder dem, samt vara delagare
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eller medlem i sammanslutningar som framjar mal eller funktioner i anslutning till HUS-
sammanslutningens uppgifter. Detta skulle dock inte fa dventyra genomférandet av de uppgifter
som avses i 1 mom.

Den foreslagna anteckningen om stodtjanster i grundavtalet grundar sig pa 58 § 3 mom. i lagen om
valfardsomraden, enligt vilket valfardssammanslutningens uppgifter endast kan galla produktion
av stodtjanster for uppgifter som hor till valfardsomradenas verksamhetsomrade och som ar dess
medlemmar. Enligt den detaljerade motiveringen till lagrummet betraktas i detta sammanhang alla
uppgifter som stoder social- och halsovardens eller raddningsvasendets verksamhet som
stodtjanster, sdsom centraliserad mathallning, staddning, underhall av utrustning, kontors- och
forvaltningstjanster, I16neraknings-, ekonomi- och personalférvaltningstjanster, ICT-tjanster eller
fastighetsvasendet, tekniska tjanster samt laboratorier och bilddiagnostiska tjanster.

HUS-sammanslutningen skulle ocksa kunna vara delagare eller medlem i sammanslutningar som
framjar mal eller funktioner i anslutning till dess uppgifter. HUS-sammanslutningen och dess
dottersammanslutningar skulle bilda en koncern. Fran och med den 1.4.2022 omfattar den
nuvarande HUS-koncernen dotterbolagen HNS-Fastigheter Ab, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy,
HUCS-Institutet Ab och Orton Oy, fyra bostads- och fastighetsaktiebolag samt ett antal intresse- och
samforetag, av vilka den viktigaste ar Oy Apotti Ab.

Enligt 3 8 3 mom. i det féreslagna grundavtalet skulle HUS-sammanslutningen kunna tillhandahdlla
social- och halsovardstjanster i anslutning till sina uppgifter eller tjdnster som stoder dessa aven for
andra an sina medlemmar, forutsatt att ersattningen for tjansterna till fullt belopp tacker
kostnaderna for dem. Detta skulle dock inte fa dventyra genomforandet av de uppgifter och
tjanster som avses i 1 och 2 mom. Dessa tjanster beskrivs narmare i motiveringen till 24 § om HUS-
sammanslutningens inkomstbildning i det foreslagna grundavtalet.

4 § Organiseringsavtal fér HUS

| paragrafen skulle skyldigheten for HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden att uppratta ett lagstadgat organiseringsavtal for HUS foreskrivas, dar man
kommer 6verens om arbetsfordelningen mellan parterna, samarbetet och samordningen av
verksamheten for att ordna halso- och sjukvardstjanster, savida dessa inte separat foreskrivs i lag.

Bestammelser om organiseringsavtalet for HUS finns i 3 kap. i Nylandslagen. Enligt lagen ska
valfardsomradena i Nyland och HUS-sammanslutningen uppratta ett organiseringsavtal, vars syfte
ar att sakerstalla att parternas arbetsférdelning, samarbete och verksamhet samordnas till den del
det ar nddvandigt for att trygga skotseln av parternas lagstadgade uppgifter och halso- och
sjukvardens kostnadseffektivitet. | organiseringsavtalet for HUS kan man inte komma 6verens om
att éverfora sadana uppgifter till valfardsomradet som enligt 5 och 6 § i Nylandslagen hor till HUS-
sammanslutningens organiseringsansvar.

Enligt lagen ska organiseringsavtalet for HUS ses dver minst en gang under regionfullmaktiges
mandatperiod och genomforandet av avtalet ska foljas upp. Avtalet ska ocksa andras vid behov.
Organiseringsavtalet for HUS skulle trada i kraft efter att det har godkants av regionfullmaktige for
Nylands valfardsomraden, Helsingfors stadsfullmaktige och det organ i HUS-sammanslutningen
med hogsta beslutanderatt.

| samband med 6verforingen av de uppgifter som ingdr i avtalet om att ordna social- och halsovard
skulle man komma dverens om finansieringen av uppgifterna.

5 § Strategin fér HUS-sammanslutningen
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Enligt det foreslagna grundavtalet skulle HUS-sammanslutningen ha en strategi dar de langsiktiga
malen for dess verksamhet och ekonomi faststalls. HUS-sammanslutningen skulle ledas i enlighet
med strategin. Strategin skulle grunda sig pa en bedémning av HUS-sammanslutningen och dess
medlemmars situation vid den tidpunkt da strategin utarbetas samt pa framtida forandringar i
verksamhetsmiljon och deras inverkan pa genomférandet av HUS-sammanslutningens uppgifter.
Strategin skulle beredas i samarbete med medlemmarna.

| 41 § i lagen om valfardsomraden foreskrivs valfardsomradesstrategin. Enligt lagrummet ska man i
valfardsomradesstrategin beakta 1) framjandet av valfarden for de aldre inom valfardsomradets
uppgiftsomrade, 2) de strategiska riktlinjerna for ordnande och produktion av tjanster, 3) de
servicemal som anges i lagarna om valfardsomradets uppgifter, 4) agarpolitiken, 5)
personalpolitiken, och 6) de ungas méjligheter att delta och paverka. Dessutom ska man i strategin
for tvasprakiga valfardsomraden beakta hur de sprakliga rattigheterna tillgodoses i ordnandet och
produktionen av valfardsomradets tjanster.

Enligt det foreslagna grundavtalet ska HUS-sammanslutningens strategi innehalla motsvarande
saker som strategin for valfardsomraden, med beaktande av HUS-sammanslutningens
uppgiftsomrade, lagstiftningen i anslutning till detta och de mal som faststallts for den i lag och
avtal. Dessutom skulle man enligt det foéreslagna grundavtalet i strategin beakta den langsiktiga
produktiviteten och Idnsamheten inom HUS-sammanslutningen.

| beredningen av HUS-sammanslutningens strategi ska dessutom servicestrategin enligt 11 8 i lagen
om ordnande av social- och halsovard beaktas. Enligt 11 § i lagen om ordnande av social- och
halsovard ska HUS-sammanslutningen utarbeta en servicestrategi for social- och halsovarden for
planeringen och ledningen av sin ekonomi och verksamhet som en del av strategin fér HUS-
sammanslutningen. | servicestrategin ska de riksomfattande mal for social- och halsovarden som
avses i 22 § beaktas for ordnandet av en jamlik, hogklassig och kostnadseffektiv socialoch
halsovard.

1 115 § i lagen om valfardsomraden foreskrivs om beaktande av strategin vid uppgoérandet av
budget och ekonomiplan. Enligt detaljmotiveringen till lagrummet bor budgeten och
ekonomiplanen ha en fast koppling till strategin och malen i dem ska vara sddana att de uppfyller
strategin.

6 § Agarstyrning

Enligt 48 § i lagen om valfardsomraden avses med agarstyrning atgarder genom vilka ett
valfardsomrade i egenskap av agare eller medlem medverkar till forvaltningen av och
verksamheten i ett bolag eller en annan sammanslutning. Agarstyrningen kan glla till exempel
avtal om bolagsbildning, avtal om tjansteproduktion och andra avtal, personval, utfardande av
anvisningar till personer som representerar valfardsomradet i olika sammanslutningar samt andra
motsvarande omstandigheter. | motiveringarna till lagen om valfardsomraden konstateras vidare
att dgarstyrningsatgarderna inte kan raknas upp uttémmande, utan att de ar beroende av
situationen och den sammanslutning som ar foremal for styrningen och den lagstiftning som géaller
den.

Enligt motiveringen till lagrummet ar malet fér agarstyrningen att den sammanslutning som ar
foremal for styrningen i sin verksamhet beaktar dgarens vilja och mal. Gemenskapens
beslutanderatt utdvas dock alltid av dess eget organ, som regleras av speciallagstiftningen for varje
organisationsform. Valfardsomradet och Helsingfors stad kan inte ingripa i ett enskilt beslut av HUS-
sammanslutningens eget organ eller fatta beslut direkt pa dess vagnar. Speciallagstiftningen utgor
dock inget hinder for att valfardsomradet och Helsingfors stad efterstravar ett starkt och aktivt
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agarskap, vilket leder till att den HUS-sammanslutning som ar foremal for agarstyrningen agerar i
enlighet med valfardsomradets och Helsingfors stads strategiska mal.

| den nuvarande HUS-sammanslutningen fungerar HUS och medlemskommunernas strategiska
samarbetsgrupp HUS Strato som styrande forum. Samarbetsgruppens uppgift ar att samordna
HUS och medlemskommunernas synpunkter i fraga om de viktigaste frdgorna som galler
ekonomin och verksamheten. HUS Strato tar ocksa stallning till I1angsiktiga strategiska riktlinjer med
beaktande av regionala perspektiv.

Agarstyrningen av den nuvarande HUS-sammanslutningen ar dock till stor del splittrad pa grund av
antalet medlemmar i samkommunen. De nuvarande 24 medlemskommunerna kan inte styra
samkommunen effektivt, eftersom medlemsbasen ar bred. | fortsattningen har ansvaret for att
ordna halso- och sjukvard delvis foérdelats med stdéd av Nylandslagen och integrationen genomfors
inte direkt med stod av lagen, sa behovet av att styra planeringen av och férvaltningen fér den
specialiserade sjukvarden framhavs. Den integrering av tjansterna som social- och
halsovardsreformen forutsatter samt dverforingen av tyngdpunkten till basnivan forutsatter nara
samarbete i omradet, samt en starkare och effektivare agarstyrning.

Social- och halsovardsutskottet har i sitt betdnkande om social- och halsovardsreformen
konstaterat att det i Nyland inte bildas ndgon motsvarande strukturell integration som pa andra
hall i Finland, sa att det inte via strukturen uppstar motsvarande incitament fér omradet som i
andra valfardsomraden. Enligt utskottets betankande forutsatter en funktionell I6sning att
valfardsomradena i Nyland, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen ska kunna samarbeta pa
ett mer dialogiskt och strategiskt satt. Det centrala malet for samarbetet ska vara att alla aktorer
tillsammans och gemensamt ska ha uppstallda strategiska mal och matare, genom vilka
agarstyrningen av Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad som riktas till HUS-
sammanslutningen ar sa enhetlig som mojligt bade pa strategisk och operativ niva. Malet for dessa
strategiska mal ska enligt utskottet vara att ur klientens synvinkel genomféra en funktionell helhet
av tjanster samt att sakerstalla tjdnsternas kvalitet och patientsakerheten bade i HUS-
sammanslutningen och i valfardsomradena.

Enligt motiveringarna i regeringspropositionen for social- och halsovardsreformen (RP 241/2020)
kan agarstyrningen av HUS-sammanslutningen starkas jamfort med den nuvarande modellen nar
det finns farre dgare. Overféringen av tyngdpunkten till basservicen kan sdledes genomféras béttre
an i den nuvarande samkommunsmodellen. Genom en snavare agarstyrning kan man ocksa
paverka kostnadshanteringen inom HUS-sammanslutningen. Detta ar centralt for att man ska
kunna flytta tyngdpunkten till finansieringen av basservicen.

Enligt 6 8 i det foreslagna grundavtalet ska medlemmarna i HUS-sammanslutningen genom
agarstyrning medverka till dess férvaltning och verksamhet. | den foreslagna paragrafen om
grundavtal beskrivs pa ett exemplariskt satt metoder med vilka agarstyrningen kan genomforas.
Sadana ar bland annat att ge anvisningar till personer som representerar medlemmarna vid
sammanslutningens stdmma, gemensam beredning och utldtandeférfarande.

De metoder for dgarstyrning som medlemmarna riktar till HUS-sammanslutningen behdver inte
definieras uttdmmande i grundavtalet, eftersom de metoder for agarstyrning som anvands, sdsom
konstateras i motiveringen till lagen om valfardsomraden, ar beroende av situationen, den
sammanslutning som ar foremal for styrningen och lagstiftningen i anslutning till den. Av denna
anledning skulle de foreskrivas pa ett mer flexibelt satt an i grundavtalet, dvs. i forvaltningsstadgan
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for HUS-sammanslutningen, eller sa skulle de avtalas om i organiseringsavtalet for HUS. |
forvaltningsstadgan skulle man bland annat ge narmare bestammelser om den samarbetsgrupp
fér ambetsledningen som motsvarar den nuvarande HUS Strato och om dess uppgifter.

Utoéver de styrmedel som faststalls i forvaltningsstadgan och avtalet om ordnande av specialiserad
sjukvard behovs ocksa informell handledning och diskussion mellan HUS-sammanslutningen och
dess dgare om forvantningarna och malen fér HUS-sammanslutningen. Av denna anledning kan
man enligt den féreslagna paragrafen om grundavtal avtala om metoder for dgarstyrning aven pa
annat satt an i férvaltningsstadgan och organiseringsavtalet.

Kapitel 3 - Sammanslutningens stamma
7 8 Organ som utoévar hogsta beslutanderatt

Lagen innehdller inga foreskrifter om organet som utdvar hogsta beslutanderatt, utan detta ska
beslutas i HUS-sammanslutningens grundavtal. Enligt 14 § i Nylandslagen utévas HUS-
sammanslutningens hdgsta beslutanderatt av sammanslutningens fullmaktige eller
sammanslutningens stamma. Enligt det foreslagna grundavtalet skulle HUS-sammanslutningens
hdgsta beslutanderatt utévas av sammanslutningens stamma.

Valfardssammanslutningens sammanslutningsstdmma skulle i hég grad svara mot de nuvarande
samkommunernas sammanslutningsstammor, dar organen hos samkommunens medlemmar i
forvag tar stallning till fragor som behandlas vid sammanslutningsstdmmorna och ger sin
representant anvisningar for var och en stamma separat. Modellen fér sammanslutningens
stamma skulle starka agarstyrningen genom att féra de styrande organisationerna narmare
sammanslutningens beslutsprocess. | modellen fér sammanslutningens stamma skulle styrelsen
ha en framtradande roll, vilket innebar att styrelsens funktion, personval och styrkeférhallanden
framhavs.

Modellen for sammanslutningens stdamma skulle fér de styrande organisationerna innehalla flera
krav och forutsattningar an fullmaktigemodellen da det galler att i forvag behandla och dra upp
riktlinjer for fragor om vilka sammanslutningens stamma fattar beslut. Pa detta satt skulle
medlemmarnas beredskap och skyldigheter att dra upp klara riktlinjer framhé&vas. Aven om det i
modellen fér sammanslutningens stdmma stalls krav pa flera atgarder av den styrande
organisationen an i fullmaktigemodellen, skulle det anda i detta fall kunna betraktas som
modellens styrka. De styrande organisationerna, dvs. Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden, ansvarar primart for att organisera social- och halsovardstjansterna och ar
skyldiga att styra finansieringen fran staten till tjdnsterna pa basniva och tjanster som produceras
av HUS-sammanslutningen. Av denna anledning vore det motiverat och nédvandigt att
valfardssammanslutningens medlemmar redan i férvag behandlar och uttrycker sina egna asikter
om fragor som ska beslutas vid sammanslutningens stdmma.

Enligt lagen om valfardsomraden fattar HUS-sammanslutningens hogsta beslutande organ beslut
om valfardssammanslutningens budget och ekonomiplan (63 § 2mom. och 22 § 2 mom.).
Foljaktligen skulle det hogsta beslutande organet ha betydande beslutanderatt i fragor som galler
valfardssammanslutningens ekonomi. Modellen for ssmmanslutningens stamma skulle ge de
basta forutsattningarna att ur den nya finansieringsmodellen férdela spartrycket jamnt mellan
omradena och HUS-sammanslutningen. Modellen fér sammanslutningens stamma skulle ge battre
mojligheter att harmonisera HUS-sammanslutningens budget och ekonomiplan med
medlemmarnas budgetar da beslut om HUS-sammanslutningens budget inte fattas utanfor de
medlemmar i valfardssammanslutningen som svarar for finansieringen.
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Valet av sammanslutningens stamma till HUS-sammanslutningens hdgsta beslutande organ skulle
ocksa stodjas av att styrningsmakten i fragor som galler social- och halsovardsreformen samt
raddningsvasendets reform kvarstar hos organen (omradesfullmaktige/stadsfullmaktige) som
genom val har valts att fatta beslut i de aktuella fragorna. Vid stamman skulle
sammanslutningsstammans representanter namligen vara skyldiga att iaktta de anvisningar som
getts av dessa eller organ som beslutits av dessa. Om HUS-sammanslutningens hogsta beslutande
organ var sammanslutningsfullmaktige skulle fullmaktige inte valjas genom val, utan utses pa
initiativ av HUS-sammanslutningens medlemmar. | synnerhet med tanke pa omradesfullmaktige
skulle ocksa modellen for sammanslutningsfullmaktige innebara att beslutanderatten inskranks
betydligt. Omradesfullmaktige valjs for att svara endast och enbart for fragor som galler social- och
halsovardsreformen samt raddningsvasendets reform. Jamfort med stadsfullmaktige ar deras
uppgifter och befogenheter saledes vasentligt mer begransade. Om HUS-sammanslutningens
hogsta beslutande organ var sammanslutningsfullmaktige skulle den i fragor som géller social- och
halsovardsreformen samt raddningsvasendets reform kunna fatta beslut som strider mot
omradesfullmaktiges asikter, och omradesfullmaktige skulle inte kunna paverka saken.
Sammanslutningens fullmaktige skulle namligen inte vara bundna av omradesfullmaktiges
standpunkt. | modellen fér sammanslutningens stamma skulle omradena fa sin rost battre hord i
beslutsprocessen genom att standpunkten for det foretradda valfardsomradet eller Helsingfors
stad skulle féras fram av sammanslutningsstdmmans representanter vid sammanslutningens
stamma.

Enligt 63 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden ska sammanslutningens stdmma hallas minst tva
ganger per ar. Efter behov kunde den dock sammankallas oftare. Enligt 16 § i Nylandslagen valjer
valfardsomradesstyrelsen i varje valfardsomrade i Nyland och Helsingfors stadsstyrelse till
sammanslutningens stdmma 1-3 representanter i enlighet med vad som avtalas i grundavtalet.
Enligt Nylandslagen skulle sammanslutningsstdmmans representanter utdva sitt omrades rostratt
tillsammans, och darfor ansags det vid beredningen vara klart att varje medlem skulle féretradas
av en representant vid sammanslutningens stamma. Enligt det féreslagna grundavtalet skulle
sammanslutningens stdmma valja sin ordférande bland representanterna.

8 § Rostratt

| 59 § i lagen om valfardsomraden foreskrivs om minimikraven pa innehallet i
valfardssammanslutningens grundavtal. Enligt de detaljerade motiveringarna till denna utses
valfardsomradenas hdgsta beslutande organ genom val, och dessutom ska det i grundavtalet
avtalas om hur rostratten ska fordelas mellan vélfardsomradena som ar medlemmar och vad som
ligger till grund for fordelningen av réstratten. Grunden for rostratten avgors av valfardsomradena
som ar medlemmar. Vanligtvis ar den folkmangden, grundkapitalandelen eller exempelvis den
planerade valfardssammanslutningens anvandning av tjanster under en viss period.

Under beredningen granskades fordelningen av rostratten enligt folkmangden och enligt
grundkapitalandelarna. Réstratt som bestams pa grundval av folkmangd skulle granskas varje
valperiod enligt uppgifterna i Statistikcentralens statistik dver befolkningsstrukturen vid utgangen
av aret fore valaret. | denna modell skulle rostratten saledes inte vara statisk, utan utvecklas enligt
folkmangden. | modellen som grundar sig pa grundkapitalandelarna skulle rostratten i sin tur vara
permanent och endast kunna dndras om grundkapitalandelarna andras.

| beredningen beslot man sig for att foresla alternativet dar medlemmarnas rostratt fordelas i
forhallande till folkmangden vid sammanslutningens stdmma. Folkmangden ansags vara en
langsiktigare 16sning an grundkapitalet. Dessutom far medlemmarna finansiering enligt kundernas
behov av tjanster, och darfér ansags folkmangden ha betydelse ocksa vid faststallandet av den
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ekonomiska barkraften. Anvandningen av folkmangden stoddes ocksa av att det skulle stamma
6verens med omradenas utveckling och inte forbli i statiskt tillstand. | féljande diagram visas den
relativa folkmangden enligt vilka rostratten skulle fordelas.

Kommun Folkmangd %
Helsingfors 656 920 38,58 %
Vastra Nylands vfo totalt 473 838 27,83 %
Esbo 292 796 17,20 %
Hango 8 042 0,47 %
Inga 5321 0,31 %
Hoégfors 8 696 0,51 %
Grankulla 10178 0,60 %
Kyrkslatt 40 082 2,35%
Lojo 45 886 2,69 %
Raseborg 27 528 1,62 %
Sjundea 6 149 0,36 %
Vichtis 29160 1,71 %
Vandao “och Kervo vfo totalt 274 336 16,11 %
Kervo 37105 2,18 %
Vanda 237 231 13,93 %
Mellersta Nylands vfo totalt 199 330 11,71 %
Hyvinge 46 576 2,74 %
Traskanda 44 455 2,61 %
Mantsala 20783 1,22 %
Nurmijarvi 43 663 2,56 %
Borgnas 5070 0,30 %
Tusby 38 783 2,28 %
Ostra Nylands vfo totalt 98 254 5,77 %
Askola 4878 0,29 %
Lapptrask 2621 0,15 %
Lovisa 14 745 0,87 %
Morskom* 1871 0,11 %
Borgd 50619 2,97 %
Pukkila* 1833 0,11 %
Sibbo 21 687 1,27 %
Totalt 1702 678 100,00 %
*Social- och hélsovdrden i kommunerna Mérskom och Pukkila éverfors i samband
med reformen frdn Pdijanne-Tavastlands sjukvdrdsdistrikt till Ostra Nylands
vdlfardsomrade. Detta skulle beaktas i rostrétten som grundar sig pd folkméngden.
KALLA: Statistikcentralen 2020, Folkmdngd efter mdnad och omrdde, 1990M01-
2020M12 december 2020.

Vid beredningen anvandes en konsultundersokning som bestalldes av Helsingfors stad. |
konsultundersokningen kartlades sammansattningen av de nuvarande samkommunernas hogsta



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 3/2022 20 (62)
Omradesfullmaktige 19.04.2022

beslutande organ samt erfarenheterna av deras verksamhet. Konsultundersdkningen finns som
tillaggsmaterial 2.

9 § Moteskallelse och beslutsforhet

Enligt 63 § i lagen om valfardsomraden ska sammanslutningens stamma sammankallas minst tva
ganger per ar, men efter behov kan den dven sammankallas oftare. HUS-sammanslutningens
styrelse skulle ssammankalla sammanslutningens stamma. Kallelsen skulle sandas till HUS-
sammanslutningens medlemmar minst tva manader fore stdmman, om det inte av sarskilda skal
vore nddvandigt att iaktta en kortare kallelseperiod.

Sammanslutningens stamma vore beslutsfor nar minst halften av medlemmarna och mer an
halften av medlemmarnas rostratt ar representerade vid stamman.

10 § Sammanslutningsstdmmans uppgifter

En forteckning éver de fragor om vilka sammanslutningens stamma atminstone ska fatta beslut
finns i 63 § i lagen om valfardsomraden. | grundavtalet kan man fér sammanslutningens stamma
efter behov ocksa faststalla andra uppgifter an de som uttryckligen tas upp i lagen. Enligt den
aktuella 63 § ska sammanslutningens stamma atminstone besluta om valfardssammanslutningens
budget och ekonomiplan, godkanna valfardssammanslutningens forvaltningsstadga, valja
valfardssammanslutningens organ, besluta om grunderna for de fortroendevaldas ekonomiska
férmaner, valja revisorer samt besluta om godkannande av bokslutet samt ansvarsfrihet.

De uppgifter som tas upp i 63 § i lagen om valfardsomraden svarar saledes i huvudsak mot
uppgifterna som aligger omradesfullmaktige och valfardssammanslutningens styrelse. Enligt det
féreslagna grundavtalet skulle sammanslutningsstammans uppgifter omfatta att:

1) fér HUS-sammanslutningen besluta om godkannande av organiseringsavtalet fér HUS,

Enligt 10 § 3 mom. i Nylandslagen ska varje omrades och HUS-sammanslutningens hdgsta
beslutande organ godkanna organiseringsavtalet for HUS.

2) besluta om HUS-sammanslutningens strategi,

Beslut om HUS-sammanslutningens strategi skulle jamstallas med beslut om valfardsomradets
strategi, om vilket foreskrivs i 22 § i lagen om valfardsomraden. Enligt det aktuella lagrummet
aligger det omradesfullmaktige att besluta om strategin, vilket innebar att sammanslutningens
stamma skulle besluta om strategin for HUS-sammanslutningen.

3) godkanna forvaltningsstadgan,

Befogenheterna for beslut om férvaltningsstadgan grundar sig pa 63 § 3mom. i lagen om
valfardsomraden.

4) valja styrelsen for HUS-sammanslutningen,

| lagen om valfardsomraden beskrivs sammanslutningsstyrelsen som annat organ som
sammanslutningens stdmma véljer i enlighet med 63 § 3 mom. i lagen om valfardsomraden.

5) valja revisionsnamnden,

Revisionsndmnden ar valfardssammanslutningens lagstadgade organ som sammanslutningens
stamma skulle valja pa det satt som avses i 63 § 3 mom. i lagen om valfardsomraden.

6) valja nationalspraksnamnden,
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Kansalliskielilautakunta on lakisaateinen HUS-yhtyman toimielin, jonka yhtymakokous valitsisi
hyvinvointialuelain 63 8:n 3 momentin nojalla.

7) valja medlemmarna i de dvriga organen som faststalls i forvaltningsstadgan,

Enligt 63 § 3 mom. i lagen om valfardsomraden ska sammanslutningens stdmma vélja
valfardssammanslutningens organ. Bestammelser om HUS-sammanslutningens évriga organ finns
i forvaltningsstadgan som godkanns av sammanslutningens stamma

8) valjarevisorer,

Valet av revisorer aligger sammanslutningens stdmma enligt 63 8 3 mom. i lagen om
valfardsomraden.

9) besluta om grunderna for fortroendepersonernas ekonomiska férmaner,

Befogenheterna att besluta om fértroendepersonernas ekonomiska formaner grundar sig pa 63 §
3 mom. lagen om valfardsomraden.

10) paattaa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

Besluten om budgeten och ekonomiplanen grundar sig pa 63 § 3 mom. lagen om valfardsomraden.
Narmare foreskrifter om budgeten och ekonomiplanen finnsi 115 § i samma lag. Enligt de
detaljerade motiveringarna till den aktuella paragrafen ska budgeten och ekonomiplanen ha en
fast koppling till valfardsomradesstrategin, och genom malen som satts upp for dessa ska
valfardsomradesstrategin implementeras. Detta skulle sdledes tillampas dven pa HUS-
sammanslutningens strategi.

| motiveringarna till 115 § i lagen om valfardsomraden konstateras det dessutom att alla mal som
satts upp i omradesfullmaktiges budget i princip ar bindande s3, att avsikten ar att de ska
implementeras. Betoningen av kopplingen mellan verksamheten och ekonomin innebar att
konsekvenserna av andringar i anslaget eller de berdknade inkomsterna for de operativa malen ska
utredas. Enligt forslaget skulle detta ocksa tillampas pa den bindande verkan av HUS-
sammanslutningens budget sd, att sammanslutningens stamma beslutar om den bindande verkan.

| motiveringarna till 115 § konstateras det dessutom att de anslag som faststallts for budgetaret ar
bindande och att de kan tas in i budgeten till antingen bruttoeller nettobelopp. Bruttoprincipen
innebar att utgifter och inkomster budgeteras separat som anslag och beraknade inkomster.
Nettoprincipen innebar att den bindande verkan faststalls till nettobelopp som differensen mellan
inkomster och utgifter i budgeten. Valfardsomradets finansiering grundar sig pa statens
finansiering och klientavgifterna, och darfor ska man vid upprattandet av budgeten fasta sarskild
uppmarksamhet vid att valfardsomradet genom sin egen beslutsprocess kan paverka i forsta hand
organiseringen av tjansterna och verksamheterna, dvs. de driftekonomiska utgifterna, men endast i
begransad utstrackning inkomstflodena. Enligt forslaget ska dessa omstandigheter beaktas ocksa i
de anslag som faststallts for HUS-sammanslutningens budgetar.

11) besluta om godkannande av bokslutet och ansvarsfrihet,

Beslutet om godkdnnande av bokslutet och ansvarsfrihet grundar sig pa 63 § 3 mom. i lagen om
valfardsomraden. Narmare foreskrifter om bokslutet finnsi 117 § i samma lag. Det som
konstateras gallande godkannande av bokslutet i det aktuella lagrummet skulle tillampas pa
behandlingen av HUS-sammanslutningens bokslut. Det skulle sdledes dligga sammanslutningens
styrelse att uppratta rakenskapsperiodens bokslut senast vid utgangen av mars aret efter
rakenskapsperioden och éverlamna det for revision till revisorerna. Det skulle dligga revisorerna att
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revidera bokslutet senast vid utgangen av maj. Efter revisionen skulle sammanslutningens styrelse
dverlamna bokslutet for behandling till sammanslutningens stamma. Sammanslutningens stamma
skulle ha till uppgift att behandla bokslutet senast vid utgangen av juni.

Bokslutet skulle omfatta balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem samt
en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse. Bokslutet ska ge en korrekt och
adekvat bild av HUS-sammanslutningens resultat, ekonomiska stallning, finansiering samt
verksamhet. De nddvandiga ytterligare uppgifterna for detta ska uppges i noterna. Bokslutet skulle
undertecknas av sammanslutningsstyrelsens ledamoéter samt HUS-sammanslutningens
verkstallande direktor.

12) besluta om berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan,

Enligt nuvarande samkommunen HNS grundavtal beslutar det hdgsta beslutande organet, dvs.
fullmaktige, om grunderna for avskrivningarna enligt plan. Det ansags inte vara nodvandigt att goéra
avsteg fran denna princip da det galler HUS-sammanslutningen, och darfor skulle
sammanslutningens stamma enligt det foreslagna grundavtalet besluta om berakningsgrunderna
for avskrivningarna enligt plan.

13) bekrafta principerna for HUS-koncernens agarstyrning och godkanna koncerndirektivet,

Enligt 22 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden ska omradesfullmaktige godkanna
koncerndirektivet. HUS-sammanslutningens koncerndirektiv och principer for agarstyrningen skulle
jamstallas med valfardsomradets motsvarande, med andra ord skulle sammanslutningens stamma
fatta beslut om dessa.

14) besluta om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen,

Besluten om grunderna for HUS-sammanslutningens interna kontroll och riskhantering skulle
jamstallas med besluten om valfardsomradets interna kontroll och riskhantering. Foreskrifter om
detta finns i 22 § i lagen om valfardsomraden. Enligt det aktuella lagrummet aligger det
omradesfullmaktige att besluta om dessa fragor, vilket innebar att sammanslutningens stdmma
skulle fatta beslut om dessa inom HUS-sammanslutningen.

15) besluta om hojning eller sankning av grundkapitalet;

Enligt 59 8 i grundavtalet ska det bestammas om valfardssammanslutningens medlemmars andelar
i sammanslutningens grundkapital. Enligt Samkommunen HNS nuvarande grundavtal beslutar
samkommunens hdgsta beslutande organ, dvs. fullmaktige, om andring av grundkapitalet. Det
ansags inte vara nddvandigt att gdra avsteg fran denna princip da det galler andring av HUS-
sammanslutningens grundkapital, och enligt det foreslagna grundavtalet beslutar darfor
sammanslutningens stdmma om andring av grundkapitalet.

16) besluta om uppldsning av HUS-sammanslutningen, om det forutsatts enligt lag.

| 59 § i lagen om valfardsomraden forutsatts det att en upplosning av valfardssammanslutningen
avtalas i grundavtalet. HUS-sammanslutningens stallning har forts in i lagen, men om en lagandring
forutsatter en upplosning av HUS-sammanslutningen, ska sammanslutningens stamma fatta beslut
om uppldsningen.

Enligt det foreslagna grundavtalet skulle sammanslutningens stamma ocksa svara for andra
uppgifter som fastslagits for den i forvaltningsstadgan.

11 8§ Beslutsprocessen
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Vid sammanslutningens stdmma skulle besluten fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna,
om inget annat foljer av lagen eller grundavtalet.

Enligt 59 § 2 mom. i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestammas att kvalificerad
majoritet kravs for beslutsfattandet i arenden som bestams i avtalet. | 60 § i samma lag foreskrivs
det dessutom om andring av grundavtalet. Enligt paragrafen kan grundavtalet &ndras om minst tva
tredjedelar av de valfardsomraden som ar medlemmar i valfardssammanslutningen understéder
en andring och deras invanarantal ar minst halften av det sammanraknade invanarantalet i
samtliga av sammanslutningens medlemmar, om inte ndgot annat bestams i grundavtalet. | HUS-
sammanslutningens grundavtal skulle kvalificerad majoritet tillampas i beslut om héjning och
sankning av grundkapitalet samt andring av grundavtalet. | fraga om betydelsen fér medlemmarna
ansags dessa beslut vara sadana att kvalificerad majoritet vore motiverad.

Beslut om arenden som hor till organet kunde fattas vid den ordinarie stdmman, vid en stamma
som ordnas i en elektronisk verksamhetsmiljo (elektroniskt mote) eller elektroniskt fore stamman
(elektroniskt beslutsforfarande).

Vid en elektronisk stdmma och i ett elektroniskt beslutsférfarande bér man soérja for
informationssdkerheten och att utomstaende inte far tillgdng till konfidentiella uppgifter.

Kapitel 4 - Sammanslutningens styrelse och ledningen av HUS-sammanslutningen
12 § Sammanslutningens styrelse

Foreskrifter om valfardssammanslutningen och dess férvaltning finns i 58-69 & i lagen om
valfardsomraden. Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden utdvas valfardssammanslutningens
hogsta beslutanderatt av sammanslutningens fullmaktige eller ssammanslutningens stdmma. En
valfardssammanslutning kan ocksa ha andra organ enligt vad som bestams i grundavtalet. Lagen
innehaller inga foreskrifter om att en valfardssammanslutning ska ha en styrelse. Av denna
anledning bor man i grundavtalet ocksa avtala om HUS-sammanslutningens styrelse.
Sammanslutningens styrelse skulle vara ett i lagen avsett "annat organ". Till denna del svarar
regleringen mot regleringen om samkommunens organ i 58 8 i kommunallagen (410/2015). |
beredningen av grundavtalet ansags det sedan borjan vara klart att HUS-sammanslutningen ska ha
en styrelse som styr ledningen och beslutsprocessen.

| dag bestar styrelsen for Samkommunen HNS i enlighet med grundavtalet av 17 ledaméter och
deras personliga suppleanter. | styrelsen foretrads agarkommunerna av 15 ledaméter och
Helsingfors universitet av tva ledamoéter. Bland styrelseledamoterna valjer Samkommunen HNS
fullmaktige en ordférande och en vice ordférande. Enligt Samkommunen HNS grundavtal ska
styrelsen valjas s, att den bestar av en medlem fran Samkommunen HNS alla sjukvardsomraden
och sa att sprakliga aspekter beaktas. Enligt 58 § i kommunallagen ska styrelsen ges en
sammansattning, bortsett fran ledamdéterna som utnamns av Helsingfors universitet, som svarar
mot den andel roster olika grupper som ar representerade i medlemskommunernas fullmaktige
fatt inom samkommunens omrade vid kommunalvalet med iakttagande av
proportionalitetsprincipen enligt vallagen. Motsvarande reglering ingar inte i lagen om
valfardsomraden. Om man i HUS-sammanslutningens styrelse fortfarande dnskar tilldmpa samma
politiska proportionalitetsprincip, ska detta avtalas i grundavtalet.

Pa Samkommunen HNS styrelse har man tillampat 25 § i lagen om specialiserad sjukvard (1062
/1989). Enligt denna har ett universitet (i detta fall Helsingfors universitet) som ger lakarutbildning
och finns inom ett sjukvardsdistrikts omrdde ratt att utse tva ledaméter i kommunalférbundets
férbundsstyrelse samt en personlig suppleant for var och en av dem. Enligt planerna ska 25 § i
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lagen om specialiserad sjukvard upphavas nar den nya lagstiftningen trader i kraft. Enligt 13 § i
Nylandslagen ska det i HUS-sammanslutningens grundavtal avtalas om Helsingfors universitets
deltagande i forvaltningen av det universitetssjukhus som uppratthalls av HUS-sammanslutningen,
men det finns inga narmare foreskrifter om hur deltagandet ska forverkligas i praktiken.

| bakgrundsundersdkningarna for beredningen av HUS-sammanslutningens grundavtal
begrundades olika tankbara sammansattningar av HUS-sammanslutningens styrelse. Sarskilt
begrundades huruvida man utéver ledamoter med bakgrund som fértroendepersoner ocksa skulle
inkludera ledaméter som valts pa basis av expertis i styrelsen, och & andra sidan om det vore
mojligt att intensifiera samarbetet mellan HUS-sammanslutningen och dess ledamoter ocksa pa
styrelsearbetsniva.

Pa det satt som fordes fram ovan, ska Helsingfors universitets deltagande i férvaltningen av
universitetssjukhuset som uppratthalls av HUS-sammanslutningen enligt 13 § i Nylandslagen
avtalas i HUS-sammanslutningens grundavtal. | samband med beredningen av grundavtalet
kartlades universitetens representation i universitetssjukhusens férvaltning i en internationell
granskning. Det framgick att nastan alla universitetssjukhus, vilkas organisationer granskades, hade
en universitetsrepresentant i universitetssjukhusets styrelse eller ndgot annat motsvarande organ.
Dessutom hade universitetets deltagande i universitetssjukhusets forvaltning faststallts som ett
krav for universitetssjukhuset i vissa internationella kvalitetscertifikat for sjukhus. Ett exempel pa
detta ar Joint Commission International (JCI). Beredningen av ansdkningsprocessen for certifikatet
har pagatt hos Samkommunen HNS. Med tanke pa HUS-sammanslutningen har det ansetts vara
motiverat att dess struktur svarar mot de utlandska jamférelseobjektens struktur, och att
universitetssjukhusets roll och uppgifter faststalls enligt enhetliga grunder. Detta skulle vara
relevant med tanke pa HUS-sammanslutningens mojligheter att sdval verka inom det
internationella natverket av universitetssjukhus och det medicinska undervisningskollegiet som
ansdka om internationellt hogt varderade kvalitetssystems, till exempel JCl:s, ackreditering.

Utifran bakgrundsundersékningarna (bilaga 2) granskade den tillfalliga HUSberedningsgruppen i
samband med beredningen fem olika styrelsesammansattningar:

® en styrelse i dess nuvarande form, dvs. med 15 ledamoéter med bakgrund som
fértroendepersoner (Helsingfors stad sex ledamater, Vastra Nyland fyra ledamoter, Vanda-
Kervo tvé ledaméter, Mellersta Nyland tva ledaméter, Ostra Nyland en ledamot) och tva
ledamoter som utsetts av Helsingfors universitet samt en personlig suppleant for var och en,

e en styrelse till vilken valjs 12 ledamoéter med bakgrund som fértroendepersoner (Helsingfors
stad fyra ledamoter, Vastra Nyland tre ledaméter, Vanda-Kervo tva ledamoter, Mellersta
Nyland tva ledaméter och Ostra Nyland en ledamot) samt en personlig suppleant fér var och
en,

e en styrelse till vilken valjs, utdéver de 12 ledamdterna med bakgrund som fortroendeperson,
ocksa tre ledamoter enligt expertis, av vilka en skulle utses av Helsingfors universitet, samt en
personlig suppleant for var och en,

e en styrelse till vilken valjs en person med bakgrund som fértroendeperson som representant
for var och en av HUS-sammanslutningens medlemmar och en person pa basis av expertis,
samt en personlig suppleant for var och en,

® en styrelse som bestar av ledamoter i Helsingfors stads och valfardsomradenas styrelser.

Alternativet dar styrelsen skulle bildas av ledaméter i Helsingfors stads och valfardsomradenas
styrelser visade sig i den narmare granskningen vara opraktisk pa grund av javsbestammelserna. |
samband med detta diskuterades dock huruvida exempelvis valfardsomradets verkstallande
direktor eller styrelseordférande kunde ha ratt att narvara och tala vid HUS-sammanslutningens
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styrelsemdten. Detta skulle dock avgoras i samband med beredningen av HUS-sammanslutningens
forvaltningsstadga.

Diskussionen resulterade i att den tillfalliga HUS-beredningsgruppen beslot sig for att foresla en
styrelse med samma sammansattning som i dag, dar HUS-sammanslutningens styrelse skulle besta
av 17 ledamoter och en personlig suppleant for var och en s3, att 15 ledamoéter skulle foretrada
valfardsomradena och Helsingfors stad och tva ledaméter Helsingfors universitet.

Sammansattningen av sammanslutningens styrelse som foretrader valfardsomradena och
Helsingfors stad skulle folja forhallandet mellan folkmangden i valfardsomradena och i Helsingfors
stad sa att Helsingfors stad skulle ha sex ledamoter och suppleanter i styrelsen, Vastra Nylands
valfardsomrade fyra ledamoter och suppleanter, Mellersta Nylands valfardsomrade tva ledamoter
och suppleanter, Vanda och Kervo valfardsomrade tva ledaméter och suppleanter och Ostra
Nylands valfardsomrade en ledamot och suppleant.

HUS-sammanslutningens hogsta beslutande organ skulle bli sammanslutningens stamma, och
darfor ansags det i den tillfalliga HUS-beredningsgruppen vara viktigt att den politiska styrningen av
HUS-sammanslutningens verksamhet i hog grad skulle ordnas genom sammanslutningens styrelse.
Av samma anledning ansags det, trots utredningarna, inte vara nédvandigt att inkludera ledamaéter
som valjs pa basis av expertis (exkl. universitetets representanter) i styrelsen.

| motsats till dagens situation skulle man i frdga om sammansattningen av HUS-
sammanslutningens styrelse inte iaktta den politiska proportionalitetsprincip som tas upp i
kommunallagen. Punkten som géller denna skulle inte tas in i grundavtalet, och HUS-
sammanslutningens alla medlemmar kunde sdledes utifran sina egna politiska maktférhallanden
valja 6nskade representanter med bakgrund som fértroendepersoner till sammanslutningens
styrelse. Detta skulle sakerstélla att den politiska betoningen i varje medlems valresultat framgar
battre aven i HUS-sammanslutningens beslutsprocess. Samtidigt kunde detta leda till att vissa
partiers stallning totalt sett framhavs tydligare i HUS-sammanslutningens styrelse an i valresultatet,
och nagot parti som fatt farre roster i Nyland kunde i sin tur eventuellt ga miste om representation
i HUS-sammanslutningens styrelse. Det beddms att den politiska variationen blir tillracklig i
sammansattningen av HUS-sammanslutningens styrelse, aven om HUS-sammanslutningens
medlemmar ar farre och storre an tidigare samt antalet styrelseledamoter forblir oférandrat.
Ocksa universitetets representation i sammanslutningens styrelse skulle forbli oférandrad sa att
HUS-sammanslutningens roll och stallning som universitetssjukhus beaktas och tryggas i tillrackligt
hog grad ocksa pa denna beslutsniva.

Jamstalldhetslagens 4 a § om sammansattningen av organ inom den offentliga forvaltningen och
organ som utdévar offentlig makt skulle tillampas pa sammanslutningens styrelse. Enligt lagrummet
ska kvinnor och man vara representerade till minst 40 procent vardera, om inte nagot annat foljer
av sarskilda skal. | jamstalldhetsombudsmannens utldtandepraxis har det betonats att
kvotbestammelsen tillampas i frdga om de ordinarie ledaméterna och suppleanterna separat.
Helsingfors universitet skulle ha tva representanter, men universitetet ar inte en sadan
organisation inom den offentliga forvaltningen som kunde jamstallas med ett valfardsomrade, och
av denna anledning borde dessutom Helsingfors universitet i princip utse en kvinna och en man
som sina representanter. Genom férhandssamrad mellan medlemmarna bér man sakerstalla att
den slutliga sammansattningen av sammanslutningens styrelse ar i enlighet med
kvotbestammelsen.

Bland ledaméterna i sammanslutningens styrelse skulle sammanslutningens stamma valja en av
Helsingfors stad utsedd ledamot till ordférande och en av Vastra Nylands valfardsomrade utsedd
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ledamot till vice ordférande. Detta skulle vara i linje med medlemmarnas storlek s3, att en
representant for en medlem som i fraga om folkmangden och grundkapitalet ar stérre skulle valjas
till ordférande for sammanslutningens styrelse och en representant for den nast storsta
medlemmen till vice ordférande. Detta skulle bestammas i grundavtalet, vilket innebar att detta
inte skulle férhandlas separat varje gang som sammanslutningens styrelse bildas.

Mandatperioden for HUS-sammanslutningens styrelse skulle vara valfardsomrades- och
kommunalvalets valperiod. Sammanslutningens stamma skulle vid stdmman efter valfards- och
kommunalvalet utse sammanslutningens styrelse alltid for foljande valperiod. Féreskrifternai 5 §i
verkstallighetslagen skulle tillampas pa valet av HUS-sammanslutningens forsta
sammanslutningsstyrelse samt arbetsfordelningen mellan HUS-sammanslutningen och
Samkommunen HNS styrelser under évergangsperioden.

13 § Uppgifter som aligger sammanslutningens styrelse

Sammanslutningens styrelse skulle leda HUS-sammanslutningens verksamhet, forvaltning och
ekonomi pa det satt som foreskrivs i lagen eller faststalls i grundavtalet eller HUS-
sammanslutningens forvaltningsstadga. Sammanslutningens styrelse skulle ansvara for HUS-
sammanslutningens forvaltning och ekonomiska forvaltning generellt. Dessutom skulle HUS-
sammanslutningens uppgifter omfatta att svara for

1. uppgifterna som ingdr i HUS-sammanslutningens organiseringsansvar,
HUS-sammanslutningens organiseringsansvar skulle omfatta de uppgifter som tas upp i 5-8 8 i
Nylandslagen samt de uppgifter i HUS-sammanslutningens organiseringsavtal som avsesi9 §i
Nylandslagen och for vilka medlemmarna éverfér organiseringsansvaret till HUS-
sammanslutningen.

2. valet av HUS-sammanslutningens verkstallande direktor,
Sammanslutningens styrelse skulle svara for valet av HUS-sammanslutningens verkstallande
direktor. Narmare bestammelser om verkstallande direktoren skulle férasini 15 § i detta
grundavtal.

3. implementering av strategin,
Narmare bestammelser om HUS-sammanslutningens strategi skulle féras in i 5 8 i detta grundavtal.

4. beredningen, verkstalligheten och laglighetsdvervakningen av sammanslutningsstammans
beslut,
Sammanslutningens styrelse skulle svara for beredningen, verkstalligheten och
laglighetsdvervakningen av sammanslutningsstdmmans beslut och till denna del styra HUS-
sammanslutningens verkstallande direktors och dvriga tjanstemans verksamhet i beredningen av
dessa fragor.

5. iakttagandet av budgeten,
Sammanslutningens styrelse skulle svara for att budgeten iakttas och att den anknytande
grundavtalsenliga uppfoéljningen och rapporteringen for medlemmarna ordnas.

6. faststallande av klientavgifterna och andra ersattningar som ska debiteras i enlighet med
grunderna som anges i budgeten,
Grunderna for klientavgifterna och andra ersattningar som debiteras i HUS- sammanslutningens
verksamhet skulle faststallas i HUS-sammanslutningens budget. Styrelsen skulle sla fast beloppet
av dessa i enlighet med de faststallda grunderna.

7. samordningen av verksamheten,
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Sammanslutningens styrelse skulle svara for samordningen av verksamheten inom HUS-
sammanslutningskoncernens verksamhetsomraden och dottersammanslutningarna for utférandet
av HUS-sammanslutningens uppgifter.

8. utforandet av de riksomfattande och samarbetsomradesspecifika uppgifterna,
HUS-sammanslutningen skulle ha olika lagstadgade, avtalsgrundade samt andra riksomfattande
och samarbetsomradesspecifika uppgifter och ataganden. Sammanslutningens styrelse skulle fatta
beslut om utférandet av dessa.

9. forutsattningarna for medicinsk och halsovetenskaplig undervisning och forskning pa
universitetsniva,

Enligt 34 § i lagen om ordnande av social- och halsovard ska HUS-sammanslutningen uppratthalla
ett universitetssjukhus som har nara kontakt med i synnerhet medicinska fakulteten vid
Helsingfors universitet, men ocksa med andra hégskolor. Undervisnings- och
forskningsverksamheten paverkar ocksa bade direkt och indirekt HUS-sammanslutningens
verksamhet och ekonomi. Till denna del skulle sammanslutningens styrelse ansvara for att trygga
verksamhetsforutsattningarna for undervisningen och forskningen som bedrivs inom HUS-
sammanslutningen.

10. arbetsgivarverksamheten,
Sammanslutningens styrelse skulle ansvara for HUS-sammanslutningens arbetsgivarverksamhet.

11. férvaltningsstyrningen.
Sammanslutningens styrelse skulle svara for den allmanna styrningen av HUS-sammanslutningens
férvaltning i enlighet med forvaltningsstadgan.

Utdver samordningen av HUS-sammanslutningens interna verksamhet skulle ssmmanslutningens
styrelse ocksa svara foér samordningen och integrationen av tjansterna for HUS-
sammanslutningens kunder pa det satt som forutsatts i lagen. Har skulle man hanvisa i synnerhet
till 10 8 i lagen om ordnande av social- och halsovard dar det féreskrivs om valfardsomradets
skyldighet att samordna tjanster for kunderna. Enligt de detaljerade motiveringarna till lagforslaget
tillampas paragrafen dven pa HUS-sammanslutningen i det fall att den ordnar halso- och
sjukvarden. | 3 § i detta grundavtal faststalls som HUS-sammanslutningens uppgift att
tillhandahalla uppgiftsrelaterade social- och halsovardstjanster eller tjanster som stéder dessa, och
av denna anledning maste ocksa den uppgift att samordna tjanster for kunderna som tas upp i 10 §
i lagen om ordnande av socialoch halsovard enligt en vid tolkning anses gélla alla social- och
halsovardstjanster samt anknytande tjanster som ordnas av HUS-sammanslutningen.

Sammanslutningens styrelse skulle évervaka HUS-sammanslutningens intresse, foretrada HUS-
sammanslutningen och for dess rakning inga avtal, om inget annat foreskrivs i forvaltningsstadgan.

14 § Beslutsprocessen i sammanslutningens styrelse

Pa beslutsprocessen i sammanslutningens styrelse skulle bestammelserna i 12 kap. lagen om
valfardsomraden tillampas. Sammanslutningens styrelse skulle vara beslutsfor nar halften av dess
ledamoter ar narvarande. | sammanslutningens styrelse skulle besluten fattas med enkel majoritet
av de narvarande ledamoterna. Vid lika rostetal skulle ordférandens rost avgora. Da det géller
valbeslut skulle lotten avgdra, om rdésterna faller lika. Nar lotten avgor iakttas foreskrifternai 110 8 i
lagen om valfardsomraden. Det ansags inte vara nodvandigt att géra avsteg fran denna da det
galler beslut som fattas av sammanslutningens styrelse.

15 § HUS-sammanslutningens verkstallande direktor



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 3/2022 28 (62)
Omradesfullmaktige 19.04.2022

Verkstallande direktdren skulle svara for HUS-sammanslutningens operativa ledning. Som
underordnad sammanslutningens styrelse skulle verkstallande direktéren leda och utveckla HUS-
sammanslutningens forvaltning, ekonomiforvaltning, kommunikation och annan verksamhet samt
for sin del svara for att de operativa och finansiella mal som satts upp av sammanslutningens
stamma och sammanslutningens styrelse uppnas.

Ett direktorsavtal skulle ingds med HUS-sammanslutningens verkstallande direktor. Foreskrifter om
direktorsavtalet som ingds med valfardsomradets direktor finns i 46 § i lagen om valfardsomraden
och om uppsagning av valfardsomradets direktor eller forflyttning till andra uppgifter i 47 § i lagen.
Enligt 69 § i lagen ska dessa paragrafer tillampas ocksa pa valfardssammanslutningens ledande
tjansteinnehavare.

Enligt 46 § i lagen om valfardsomraden ska valfardsomradet och valfardsomradesdirektdren inga
ett direktorsavtal, i vilket det avtalas om forutsattningarna for ledningen av valfardsomradet.
Direktorsavtalet godkanns av valfardsomradesstyrelsen. | direktérsavtalet kan det bestdmmas om
arbetsférdelningen mellan valfardsomradesdirektdren och valfardsomradesstyrelsens ordférande
vid ledningen av valfardsomradet. Nar bestammelser om arbetsférdelningen tas in i avtalet ska det
som anges i forvaltningsstadgan beaktas. | direktdrsavtalet kan det bestammas om foérfarandet for
avgorande av meningsskiljaktigheter i anslutning till skotseln av valfardsomradesdirektérens tjanst
pa annat satt an enligt forfarandet i 47 8. | direktOrsavtalet kan det da utover férfarandet avtalas
om det avgangsvederlag som ska betalas till direktéren.

Enligt 47 § i lagen om valfardsomraden kan valfardsomradesfullmaktige saga upp
valfardsomradesdirektoren eller forflytta direktoren till andra uppgifter, om denne har férlorat
valfardsomradesfullmaktiges fortroende. Saken vacks pa framstallning av
valfardsomradesstyrelsen eller om minst en fjardedel av ledamoterna i valfardsomradesfullmaktige
har tagit initiativ till det. Nar saken bereds ska direktdéren underrattas om vad forlusten av
fortroende grundar sig pa och ges tillfalle att bli hérd. For uppsagning eller forflyttning av
direktoren till andra uppgifter kravs att minst tva tredjedelar av alla ledamoéter i
valfardsomradesfullmaktige understdder beslutet. Beslutet far verkstallas omedelbart. Samtidigt
kan direktoren befrias fran sina uppgifter.

| 69 § i lagen om valfardsomraden féreskrivs om tillampning av bestdmmelserna om
valfardsomraden i valfardssammanslutningar. Enligt paragrafen tillampas pa direktorsavtalet
mellan valfardssammanslutningens ledande tjansteinnehavare och valfardssammanslutningen vad
som i 46 § bestams om direktdrsavtalet mellan valfardsomradet och valfardsomradesdirektoren.
Enligt paragrafen och de detaljerade motiveringarna till denna tillampas pa uppsagning eller
forflyttning till andra uppgifter av den ledande tjansteinnehavaren i en valfardssammanslutning
vad som i 47 § foreskrivs om valfardsomradesdirektoren. | fraga om valfardsomradesdirektéren
anhangiggors saledes en uppsagning eller forflyttning till andra uppgifter pa forslag av
sammanslutningens styrelse eller ett gemensamt forslag av HUS-sammanslutningens medlemmar
som representerar minst en fjardedel av HUS-sammanslutningens medlemmars sammanlagda
rostetal. FOr ett beslut om uppsagning skulle det kravas att det omfattas av tva tredjedelar av det
sammanraknade rostetalet for samtliga valfardsomradesmedlemmar i HUS-sammanslutningen.

Enligt 13 8 i grundavtalet skulle HUS-sammanslutningens verkstallande direktdr valjas av
sammanslutningens styrelse. Detta skulle avvika fran det allmanna férfarandet inom den offentliga
sektorn enligt vilket verkstallande direktdren valjs av det hdgsta beslutande organet. Enligt
exempelvis 45 § i lagen om valfardsomraden aligger det valfardsomradets fullmaktige att valja
valfardsomradets direktor. Enligt 69 § i lagen om valfardsomraden tillampas dock inte 45 § pd en
valfardssammanslutning, vilket skulle gora det mojligt att i detta grundavtal anvisa valet av HUS-
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sammanslutningens verkstallande direktor som en uppgift for ssammanslutningens styrelse i stallet
for sammanslutningens stamma. Anvisandet av valet av verkstallande direktér som uppgift for
sammanslutningens styrelse skulle grunda sig i synnerhet pa att HUS-sammanslutningens direkta
politiska styrning i foérsta hand skulle verkstallas av sammanslutningens styrelse da HUS-
sammanslutningens hogsta beslutande organ ar sammanslutningens stdmma. Pa detta satt skulle
ocksa den politiska visionen om valet av verkstallande direktér féormedlas till beslutsprocessen pa
ett naturligare satt an genom sammanslutningens styrelse. Trots det skulle dock en eventuell
uppsagning av verkstallande direktdren enligt 47 och 69 § i lagen om valfardsomraden fortfarande
aligga sammanslutningens stdmma, precis som det konstaterats ovan.

16 § Forvaltningsstadga

HUS-sammanslutningen skulle ledas och sammanslutningen verka i enlighet med
forvaltningsstadgan. Forvaltningsstadgan skulle godkannas av HUS-sammanslutningens stamma.
Forvaltningsstadgan skulle innehalla de nédvandiga foreskrifter som tas upp i 95 § i lagen om
valfardsomraden med beaktande av bestdammelserna i lagstiftningen om HUS-sammanslutningen
samt foreskrifterna i detta grundavtal.

17 § Koncerndirektivet

HUS-sammanslutningen jamte dottersammanslutningarna skulle bilda HUS-
sammanslutningskoncernen. HUS-sammanslutningen skulle leda, styra och évervaka HUS-
sammanslutningskoncernen i enlighet med malen som satts upp av sammanslutningens stamma.
Koncerndirektivet skulle innehalla beskrivningar av forfarandena som tillampas i syfte att
sakerstalla att HUS-sammanslutningens koncernstyrning fungerar. Narmare bestammelser om
beredningen av och innehdllet i koncerndirektivet skulle ingd i HUS-sammanslutningens
forvaltningsstadga.

| HUS-sammanslutningens aktuella koncerndirektiv avses med dottersammanslutning en
sammanslutning i vilken HUS har mer an halften av de réster som alla aktier eller andelar i
sammanslutningen ger eller ratt att utse eller avskeda majoriteten av medlemmarnai
sammanslutningens styrelse eller i vilken HUS pa annat satt utdvar ett faktiskt bestammande
inflytande. Dottersammanslutningarna indelas i dottersammanslutningar som verkar pa
marknadsvillkor och évriga dottersammanslutningar pa det satt som koncernledningen beslutar.
En dottersammanslutning som verkar pa marknadsvillkor kan agera pa en konkurrensutsatt
marknad och bland annat delta i anbudsférfaranden utan eurobegransningar. Andra
dottersammanslutningar ska verka pa ett sddant satt att anknytningen mellan HUS och
dottersammanslutningen inte dventyras. Utdver dottersammanslutningar kan HUS-
sammanslutningen dessutom ha intressesamfund dar HUS-sammanslutningen ensam eller
tillsammans med en eller flera dottersammanslutningar har minst 20 procent och hégst 50 procent
av rostetalet som genereras av aktierna eller andelarna i samfundet eller utévar annat betydande
inflytande.

For tillfallet omfattar Samkommunen HNS koncern utéver den egna sjukhusverksamheten ocksa
flera dottersammanslutningar: Orton Oy som tillhandahaller specialiserade sjukvardstjanster
(fusionerades 1.7.2020 med samkommunens dotterbolag HYKSin Kliiniset Palvelut Oy), HUS-
Fastigheter Ab och Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy som producerar stddtjanster, Hucs-institutet
samt fastighetsbolagen Kiinteistd Oy HUS-Asunnot, Asunto Oy Pilvenmaki och Asunto Oy Porvoon
Joukahaisentie 5. Till HUS-koncernen hor ocksa intressesamfund, av vilka Oy Apotti Ab ar det mest
betydande.
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Enligt 49 § i lagen om valfardsomraden skulle det genom agarstyrningen ses till att
valfardsomradeskoncernens intresse som helhet beaktas i verksamheten i valfardsomradets
dottersammanslutningar. Agarstyrningen skulle sakerstélla lika tillgang till tjianster samt tjansternas
kvalitet, genomslag och kostnadseffektivitet i verksamheten i valfardsomradets
dottersammanslutningar. Agarstyrningen skulle ocksa sakerstalla 6ppenhet och kommunikation
samt tjansteanvandarnas och valfardsomradets invanares mojligheter att delta och paverka. |
sammansattningen av styrelserna for valfardsomradets dottersammanslutningar skulle en med
tanke pa sammanslutningens verksamhetsomrade tillracklig sakkunskap om ekonomin och
affarsverksamheten beaktas. Koncerndirektivet skulle tillampas pa dgarstyrningen av
valfardsomradets dottersammanslutningar och i tillampliga delar pa dgarstyrningen av
intressesammanslutningar.

Enligt 49 § i lagen om valfardsomraden skulle det i koncerndirektivet meddelas behévliga
bestammelser dtminstone om 1) planeringen och styrningen av valfardsomradeskoncernens
ekonomi och investeringar, 2) ordnandet av koncerndvervakningen, rapporteringen och
riskhanteringen, 3) informationen och tryggad ratt for valfardsomradets fortroendevalda att fa
upplysningar, 4) skyldigheten att inhamta valfardsomradets asikt fore beslutsfattandet, 5)
koncernens interna tjanster, 6) sammansattningen och utnamningen av styrelserna for
valfardsomradets dottersammanslutningar, 7) en god forvaltnings- och ledningspraxis i
valfardsomradets dottersammanslutningar, 8) valfardsomradeskoncernens beredskapsplanering,
beredskap och samordningen av dem inom valfardsomradeskoncernen

Kapitel 5 - Ovriga organ
18 8§ Revisionsnamnden

Enligt 69 8 1 mom. i lagen om valfardsomraden tillampas pa HUS-sammanslutningen vad som
foreskrivs om valfardsomradets revisionsnamnd i den aktuella lagen. Enligt 125 § i lagen om
valfardsomraden tillsatter HUS-sammanslutningens hogsta beslutande organ en revisionsnamnd
for ordnande av granskning av forvaltningen och ekonomin samt for utvardering.

Foreskrifter om revisionsnamndens uppgifter finns i 125 § i lagen om valfardsomraden.
Revisionsnamnden skulle gora upp en utvarderingsplan och lamna for varje ar HUS-
sammanslutningens hogsta beslutande organ en utvarderingsberattelse som innehaller resultaten
av utvarderingen. Utvarderingsberattelsen skulle behandlas av det hdgsta beslutande organet i
samband med bokslutet. Namnden kunde dven ge andra utredningar om resultaten av
utvarderingen som den anser vara behdvliga. HUS--sammanslutningen skulle till det hogsta
beslutande organet ge ett utldtande om de atgarder som utvarderingsberattelsen ger anledning till.

Lagen innehdller inga foreskrifter om antalet ledamoter i revisionsnamnden. Enligt 125 § i lagen om
valfardsomraden ska namndens ordférande och vice ordférande vara fullmaktigeledamoter.
Samkommunen HNS nuvarande revisionsnamnd har totalt 7 ledamoter med var sin personliga
suppleant. Enligt det foreslagna grundavtalet skulle man till HUS-sammanslutningens
revisionsnamnd, precis som i dag, valja 7 ledama&ter och en personlig suppleant for var och en av
dessa. Samma antal ledamoter som i dag skulle skapa kontinuitet for namndens verksamhet ocksa
inom HUS-sammanslutningen.

19 § Nationalspraksnamnden

Enligt 33 § i lagen om valfardsomraden ska det finnas en nationalspraksnamnd i tvasprakiga
valfardsomraden.
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Till medlemmar i namnden valjs personer som hor till den sprakliga minoriteten i valfardsomradet.
Om nationalspraksnamnden finns féreskrifter i lagen och bestdmmelser i férvaltningsstadgan.
Namnden ska arligen lamna valfardsomradesstyrelsen en berattelse om hur tjansterna pa
minoritetens sprak har genomforts. Valfardsomradesstyrelsen lamnar valfardsomradesfullmaktige
ett utldtande om de dtgarder som ndmndens berattelse ger anledning till.

Enligt 2 8 4 mom. i Nylandslagen ska HUS-sammanslutningen ha en nationalspraksnamnd som
avses i 33 § i lagen om valfardsomraden. Nationalspraksnamnden ska inom HUS-
sammanslutningens forvaltning utféra de uppgifter som foreskrivs for den i lagen om
valfardsomraden. Utbéver de lagstadgade uppgifterna kan namnden ocksa ha andra uppgifter som
faststalls i forvaltningsstadgan. Personer som hor till den svensksprakiga minoriteten inom
omradet for HUS-sammanslutningens medlemmar valjs till ledamoter i namnden.

Lagen innehaller inga foreskrifter om antalet ledamoter i nationalspraksnamnden. Samkommunen
HNS nuvarande nationalspraksndmnd har totalt 9 ledamoter med var sin personliga suppleant. |
enlighet med det féreslagna grundavtalet skulle 9 ledamoter och personliga suppleanter for dessa
valjas till nationalspraksnamnden. Samma antal ledaméter som i dag skulle skapa kontinuitet for
namndens verksamhet ocksd inom HUS-sammanslutningen. Enligt 33 8 5 mom. i lagen om
valfardsomraden har namndens ordférande ratt att narvara och yttra sig vid
sammanslutningsstyrelsens mote.

20 § Tillsattande av andra organ

Enligt 59 § i lagen om valfardsomraden ska det i valfardssammanslutningens grundavtal
bestammas om dess organ samt deras uppgifter, beslutanderatt och sammankallandet av dem. De
valfardsomraden som ar medlemmar kunde 6verfora beslutanderatten gallande évriga organ till
valfardssammanslutningens hdgsta beslutande organ som utévar beslutanderatt, men i detta fall
ska saken avtalas i grundavtalet.

Avsikten ar inte att avtala om alla organ inom HUS-sammanslutningen i det foreslagna
grundavtalet, utan enligt den foreslagna 20 8 kunde HUS-sammanslutningen ha andra organ som
avses i forvaltningsstadgan eller som tillsatts med stéd av forvaltningsstadgan. Bestammelser om
andra organ skulle i princip inga i férvaltningsstadgan som godkanns av sammanslutningens
stamma. Sammanslutningens stamma skulle ocksa vélja medlemmarna till andra organ som
faststalls i forvaltningsstadgan.

Enligt den foreslagna 20 8 kunde HUS-sammanslutningen utéver de organ som faststalls i
forvaltningsstadgan ocksa ha andra lagstadgade organ, om vars uppgifter och tillsattande
foreskrivs i lag. Enligt exempelvis 16 8 i lagen om medicinsk forskning (488/1999) ska varje
sjukvardsdistrikt med ett universitet som ger lakarutbildning ha minst en regional kommitté for
medicinsk forskningsetik. Enligt lagen tillsatts kommittén av sjukvardsdistriktets styrelse.

Kapitel 7 - Ekonomi
21 §8 Grundkapital

HUS-sammanslutningens grundkapital skulle i balansrdkningen fran och med 2023 bildas av
Samkommunen HNS grundkapital. Grundkapitalandelarna skulle indelas i medlemmarnas andelar
sd, att medlemmens grundkapitalandel i euro vore lika stor som den andel som kommunerna inom
medlemmens omrade har av Samkommunen HNS grundkapital totalt i balansrakningen 2022.
Helsingfors stads andel skulle vara den samma som i balansrakningen 2022. Beloppet av
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sammanslutningens grundkapital och férdelningen av detta mellan medlemmarna skulle faststallas
av sammanslutningens stamma. Samkommunen HNS agarkommuners grundkapitalandelar har
forblivit oforandrade de senaste aren.

| samband med social- och halsovardsreformen ska social- och halsovarden i kommunerna
Morskom och Pukkila enligt planerna overféras fran Paijanne-Tavastlands valfardssamkommun
(PHHYKY) till Ostra Nylands valfardsomrade. Andringen kraver beslut av Samkommunen HNS och
PHHYKY:s hogsta beslutande organ, och enligt planerna ska dessa fattas under varen 2022.
Samtidigt skulle dessa kommuners grundkapitalandelar i euro 6verfoéras till grundkapitalandelen
for HUS-sammanslutningen i Ostra Nyland. Mérskoms och Pukkilas grundkapitalandelar skulle
faststallas sa, att PHHYKY betalar ut de aktuella kommunernas andel ur PHHYKY:s nettotillgangar,
och andelen inkluderas i Ostra Nylands valfardsomrades grundkapitalandel i H-
USsammanslutningen. De aktuella kommunernas slutliga nettotillgdngar skulle berdknas utifran
PHHYKY:s bokslut 2022, vilket innebér att det exakta beloppet av Ostra Nylands grundkapitalandel
och pa detta satt ocksa valfardsomradenas och Helsingfors stads exakta procentuella
grundkapitalandelar klarlaggs forst 2023. Enligt PHHYKY:s preliminara berakning 15.2.2022 var
Morskoms och Pukkilas nettotillgdngar i PHHYKY 485 438,12 och 738 645,39 euro. Dessa belopp
har anvants i det preliminara faststallandet av Ostra Nylands grundkapitalandel i euro. Det foreslas
att den preliminara grundkapitalandel i euro som beréknats utifran tillgéangliga uppgifter for Ostra
Nyland ska anvandas fram till att Ostra Nylands exakta grundkapitalandel i euro har faststéllts och
bekraftats. Enligt 34 § i detta grundavtal skulle beloppet av Ostra Nylands valfardsomrades
grundkapital bekraftas av HUS-sammanslutningens stamma 2023.

Enligt Samkommunen HNS bokslut 2020 samt Mdrskoms och Pukkilas preliminara
grundkapitalandelar skulle de euromassiga och relativa grundkapitalandelarna férdelas enligt
valfardsomrade pa féljande satt:

Kommun Grundkapital i euro %
Helsingfors 141 633 856,74 36,09 %
Vastra Nylands vfo totalt 122 644 591,86 31,25 %
Esbo 68 665 003,48 17,50 %
Hango 2999 265,71 0,76 %
Inga 1601 325,92 0,41 %
Hogfors 3436 941,60 0,88 %
Grankulla 2563 088,64 0,65 %
Kyrkslatt 8574 954,18 2,18 %
Lojo 16 137 042,84 4,11 %
Raseborg 9416 211,44 2,40 %
Sjundea 1599 229,88 0,41 %
Vichtis 7 651 528,17 1,95 %
Vanda och Kervo vfo totalt 54 351 666,15 13,85 %
Kervo 7673 311,20 1,96 %
Vanda 46 678 354,95 11,89 %
Mellersta Nylands vfo totalt 48 390 850,06 12,33 %
Hyvinge 13633 143,22 3,47 %
Traskanda 10 577 452,94 2,70%
Mantsala 4829 704,95 1,23 %

Nurmijarvi 9286 222,59 2,37 %
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Borgnas 1058 315,99 0,27 %
Tusby 9006 010,37 2,29 %
Ostra Nylands vfo totalt 24 232 159,74 6,49 %
Askola 1205 504,75 0,31 %
Lapptrask 876 771,67 0,22 %
Lovisa 3768 907,35 0,96 %
Morskom* 485 438,12 0,12 %
Borga 13213 056,34 3,37 %
Pukkila* 738 645,39 0,179 %
Sibbo 5167 919,63 1,32 %
Totalt 392 477 209,06 100,00 %

*Social- och hélsovarden i kommunerna Mérskom och Pukkila 6verférs i samband
med reformen frén Pdijinne-Tavastlands sjukvdrdsdistrikt till Ostra Nylands
vilfiardsomrdde, vilket beaktas i beloppet av Ostra Nylands grundkapital i euro.
Den preliminéra uppskattningen av beloppet av de aktuella kommunernas
grundkapitalandel per 15.2.2022 har anvénts i denna tabell.
Tillagget av Morskoms och Pukkilas andelar i HUS-sammanslutningens grundkapital skulle enligt
den preliminara berdkningen héja Ostra Nylands valfardsomrades relativa grundkapitalandel med
0,30 procentenheter jamfért med andelen i dag och samtidigt minska de relativa
grundkapitalandelarna fér HUS-sammanslutningens évriga medlemmar pa motsvarande satt.

Grundkapitalet kunde hojas eller sankas genom beslut med kvalificerad majoritet. Enligt det som
avtalats i det féreslagna grundavtalet kunde andringen goras pa detta satt, om minst tre av HUS-
sammanslutningens medlemmar understdder andringen och deras folkmangd utgér mer an
halften av den sammanlagda folkmangden i omradena for alla HUS-sammanslutningens
medlemmar.

Med beslut som meddelas av sammanslutningens stamma kunde grundkapitalet hojas eller
sankas. Sammanslutningens stamma skulle fatta beslut om ranta och rantesats fér grundkapitalet.
En forteckning skulle féras dver medlemmarnas grundkapitalandelar och andringar i dessa.

22 § Medlemmarnas andelar av tiligangar och skulder

Den andel som alla valfardssammanslutningar har som medlem i HUSsammanslutningen samt
Helsingfors stads andel i HUS-sammanslutningens tillgdngar samt deras ansvar for
sammanslutningens skulder skulle faststallas i proportion till Helsingfors stads och varje
valfardsomrades grundkapitalandelar. | detta fall skulle medlemmens ansvar fér HUS-
sammanslutningens tillgdngar och skulder svara mot medlemmens dgarandel i HUS-
sammanslutningen.

23 § Budget och ekonomiplan
Samkommunen HNS nuvarande planeringsprocess for verksamheten, ekonomin och personalen

Samkommunen HNS fakturerar medlemskommunerna och 6vriga betalare pa basis av det faktiska
nyttjandet av tjanster. Av medlemskommunerna uppbars en férskottsavgift, som ar 1/12 av
respektive kommuns budget. Faktureringen av medlemskommunerna jdmnas ut kvartalsvis for att
motsvara nyttjandet. Varje halvar utjamnas dessutom kostnaderna for dyr vard for patienternai de
medlemskommuner vars arskostnader éverskrider gransen pa 60 000 euro.

Fakturering sker per vardperiod och besok. Produkter som faktureras ar DRG-, besoks- och
varddagsprodukter, e-arendetjanster samt tjanster som ska vidarefaktureras. DRG-produktifiering
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(Diagnosis Related Group) ar en klassificering som anvands inom den specialiserade somatiska
sjukvarden och dar patienterna grupperas baserat pa en diagnos och andra dokumenterade
uppgifter om patienten i medicinskt och kostnadsmassigt likartade grupper.

Samkommunen HNS ekonomiplan baseras pa en planering av medlemskommunernas
betalningsandelsram samt dvriga betalares nyttjande av tjansterna. Hogsta ledningen vid HNS
faststaller arligen baserat pa vilket ars uppgifter som medlemskommunernas betalningsandelsram,
alltsa faktureringen av specialiserad sjukvard, ska berdknas. Berdkningsprinciperna behandlas i
HUS Strato och godkanns i juni i HNS styrelse. Som utgangspunkt for berakningen har under olika
ar anvants antingen foregdende ar, féregdende ars budget, genomsnittet av utfallen fran tre ar
eller senast nu under coronaepidemin ett s.k. normalt ar (2019). Uppgifterna som ligger till grund
for berakningen hojs med andringen i medlemskommunernas befolkningsantal, den procentuella
6kningen av patienter som nyttjar tjansterna, andring i kostnadsniva, [ld6nsamhetsmal och andra
verksamhetsmassiga andringar. | medlemskommunernas betalningsandel har dessutom andringar
i arbetsférdelning som avtalats med staderna/kommunerna beaktats.

Vid berdkningen av medlemskommunernas betalningsandelsram beaktas dessutom den arliga
andringen i kostnadsniva. Vid berakningen av den beaktas allmanna I6neférhdjningar och
andringar i lonebikostnader. Dessutom granskas separat de mest betydande
driftskostnadsposterna, som sjukvardsmaterial och - tjdnster, ICT-kostnader, lakemedel,
vardmaterial och livsmedel. Ovriga driftskostnader héjs med index, som har varit till exempel
prisindex for bastjanster. Samkommunen HNS ekonomiplanperiod ar tre ar och
investeringsplanens period ar fyra ar. | budgeten planeras den helhet for verksamheten, ekonomin
och personalen med vilken HNS verksamhet styrs under rakenskapsperioden. Verksamhets- och
ekonomiutsikterna preciseras med prognoser fyra ganger om aret.

Rakenskapsperiodens forsta prognos innefattar ocksa en uppskattning av verksamheten,
ekonomin och personalen under nasta rakenskapsperiod. En prognos upprattad av HNS enheter
och baserad pa utfallsuppgifter fran januari- augusti, dar medlemskommunernas
betalningsandelsram beaktas, |ases som budget. Budgeten allokeras till mer exakt redovisnings-
och ansvarsenhetsniva som manadsinriktad dispositionsplan.

Samkommunen HNS resultatomraden upprattar pa varen investeringsforslag for bl.a. maskiner
och utrustning, byggnader och ICT-system. Forslagen prioriteras som investeringsprogram som
stracker sig over fyra ar. Avskrivningsplanen och investeringskostnaderna ar inkluderade i
budgeten.

Ekonomiplanen behandlas i samkommunen HNS styrelse i oktober-november och
samkommunens fullmaktige godkanner den i december. Budgetboken bereds i samarbete med
samkommunen HNS resultatomraden och ledningen.

Samkommunen HNS plan fér verksamheten, ekonomin och personalen

Samkommunen HNS budget och ekonomiplan godkdanns pa héstens samkommunsstamma.
Budgeten bereds i samarbete med medlemmarna. Malet med budgetsberedningsprocessen ar i sin
tur att sakerstalla ett jamlikt bemd&tande mellan den specialiserade sjukvarden, primarvarden,
socialtjansterna och raddningsvasendet i hela Nyland. Budgetberedningen inkluderar en helhet av
verksamheten och samarbetet och arbetsférdelningen i anknytning till den samt eventuella
andringar i den. Malet ar att géra samkommunens ekonomi mer forutsebar.

Budgeten utarbetas utgaende fran en betalningsandelsram for budgeten som bereds i samarbete
mellan valfardsomradena och samkommunen HNS. Som grund for budgetforslaget anvands en
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gemensamt godkand aktuell [agesbild av samkommunen HNS och medlemmarnas ekonomi och
verksamhet.

Budgetarbetet startar med att valfardsomradenas, Helsingfors stads och samkommunen HNS
ekonomiledningar i bérjan av aret tillsammans tar fram ett forslag till principer for berakning av
samkommunens betalningsandelsram och mal for agarstyrningen. Valfardsomradena och
Helsingfors behandlar i samarbete med ledningen for samkommunen HNS férslaget och
godkanner berakningsparametrarna. Darefter utarbetar samkommunen ett forslag till budgetram
for samkommunen HNS med beaktande av de godkanda berakningsprinciperna och statens
finansieringshelhet. Vid berakningen beaktas aven fakturering av dvriga betalare och resursbehov.

Efter att valfardsomradena och Helsingfors stad behandlat forslaget behandlas det i en
samarbetsgrupp bestaende av valfardsomradena, Helsingfors stad och ledningen for
samkommunen HNS och darefter i valfardsomradenas och Helsingfors stads fortroendeorgan i
maj-juni. Samkommunens ekonomiska ram godkanns pa samkommunens samkommunsstamma.
Samkommunen anvander den godkanda betalningsandelsramen vid beredningen av sitt eget
budgetforslag. | budgeten inkluderas de anslag och berdknade inkomster som kravs for att uppna
malet for uppgifterna och verksamheten. Dessutom presenteras i budgeten hur samkommunen
HNS finansieringsbehov ska tackas. Budgetfdrslaget preciseras under hosten till exempel baserat
pa statens finansieringskalkyler for social- och halsovarden och raddningsvasendet som kommer i
augusti och pa statens budgetbeslut som kommer i september i samarbete mellan samkommunen
och medlemmarna. Om till exempel statens budgetbeslut har en betydande inverkan pa den
ekonomiska ram som avtalades pa varen kan samkommunsstamman vid behov sammantrada for
att precisera den ekonomiska ram som utgor grund for berakning av samkommunens budget.

Samkommunens budgetférslag behandlas som en del av beredningen av vélfardsomradenas och
Helsingfors stads budgetforslag i deras fortroendeorgan. Samkommunen HNS budget godkanns pa
samkommunsstamman. Malet ar att samkommunens godkanda budget ska vara tillgéanglig for
valfardsomradena och Helsingfors stad da de beslutar om sina egna budgetar.

Samkommunen HNS styrelse utarbetar ett forslag till ekonomiplan. Arbetet med ekonomiplanen
baseras pa statens finansieringsprinciper och utvecklingen av den totala finansieringen, malen for
agarstyrningen och samkommunen HNS strategi. | ekonomiplanen godkanns malen for
verksamheten och ekonomin i samkommunens och samkommunens koncern.
Samkommunsstamman godkanner ekonomiplanen i samband med att budgeten godkanns. Enligt
115 § i lagen om valfardsomraden ska ekonomiplanen galla minst de tre kommande
verksamhetsaren, sa att budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. En tidtabell for rapportering av
och prognos for verksamheten och ekonomin samt en tidtabell for bokslutet utarbetas i samarbete
med samkommunen HNS och medlemmarna med beaktande av budgetramen som godkandes av
samkommunsstamman.

Nodvandiga narmare bestammelser om budgeten, ekonomiplanen, budgetramen och den
gemensamma beredningen ges i forvaltningsstadgan. Samkommunsstamman beslutar dessutom i
samband med budgeten om dess bindningsniva i enlighet med 10 § 2 mom. 10 punkten i detta
grundavtal. Narmare detaljer om dem avtalas i samband med beredningen av férvaltningsstadgan
och samkommunen HNS budget. Samtidigt dryftas separat behovet av ett ekonomi- och
|ldnsamhetsprogram for samkommunen HNS harlett fran strategin enligt 5 8 i detta grundavtal och
programmets relation till ovan namnda ekonomiplan. Vid den fortsatta beredningen bedéms ocksa
till exempel hur innehdllet i tjansterna som ingar i medlemmarnas fasta betalningsandelar
faststalls, om finansieringen av nagra tjanster som samkommunen HNS erbjuder sina medlemmar
(som t.ex. diagnostiska tjanster) kan baseras pa tjanstespecifik fakturering samt hur finansieringen
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till samkommunen samordnas med finansieringen av den dvriga verksamheten som
valfardsomradena och Helsingfors stad ansvarar for att ordna. Konsultutredningen om de
alternativa finansieringsmodellerna finns som kompletterande material 3.

24 8§ Samkommunen HUS inkomstbildning

Samkommunen HNS inkomster bestar av medlemmarnas kostnadsandelar som baseras pa
budgeten, klientavgifter, ersattningar for de tjanster som avses i 3 8 2 och 3 momentet i detta avtal
samt andra inkomster. Tjansterna som avses i 3 8 2 momentet i detta avtal ar dvriga social- och
halsovardstjanster som samkommunen HNS erbjuder sina medlemmar i anknytning till sina
uppgifter eller tjanster som stddjer dem. De kan vara till exempel tjdnster som ingar i diagnostik
eller olika stodtjanster, sdsom underhalls- och fastighetstjanster. Tjanster enligt 3 § 3 momentet i
detta avtal ar tjanster som erbjuds andra an samkommunen HNS medlemmar och som ar till
exempel andra sjukvardstjanster eller medicinska stodtjanster som andra an Nylands
valfardsomraden skaffat av samkommunen HNS eller som samkommunen erbjuder invanare i
andra lander genom internationellt samarbete. Ovriga inkomster kan vara till exempel intakter fran
tjanster som erbjuds av HNS-koncernens dotterbolag.

Medlemmarnas betalningsandelar, avskrivningen av dem och férfallodagarna fér dem samt
grunderna for klientavgifter och dvriga ersattningar faststalls i budgeten.

25 § Férfarande for utjamning av betalningsandelar

Medlemmarnas betalningsandelar som baseras pa budgeten utjamnas efter rakenskapsperioden.
Vid utjdmningen krediterar samkommunen HNS medlemmar vars faktiska nyttjande av tjanster ar
mindre an vad som planerats i budgeten och uppbar en komplettering av betalningsandelen fran
medlemmar vars faktiska nyttjande av tjanster ar storre an vad som planerats i budgeten.
Utjamningen sker pa basis av en uppfoljning av genomférandet av tjanster i anknytning till den
medlemsspecifika betalningsandelen. Utjamningen paverkar inte det totala beloppet av
betalningsandelar som uppbars av medlemmarna.

Samkommunsstamman kan ge preciserande bestammelser om hur utjamningen av
betalningsandelar verkstalls. Detta sker i samband med att budgeten godkanns

26 § Uppfoljning av ekonomin och verksamheten

Samkommunen HNS har ett uppdaterat uppféljningssystem for ekonomin och verksamheten som
anvands for att verifiera uppnadelse av uppstallda mal eller avvikelse fran dem. Budgetens
genomfdrande foljs upp pa manadsbasis. Samkommunens styrelse rapporterar varje manad till
medlemmarna om hur verksamheten och ekonomin genomforts. Principerna for rapportering
faststalls narmare i samkommunen HNS férvaltningsstadga. | uppféljningen granskas det verkliga
ekonomiska utfallet jamfort med den fasta manadsfaktureringen. | uppféljningen lyfts de
ledningsatgarder fram som minimerar en eventuell ovantad differentiering. Dessutom utarbetas en
bokslutsprognos en gang i kvartalet i rapporteringen av budgetens genomférande.

For narvarande foljs genomférandet av samkommunen HNS budget upp varje manad.
Granskningsaspekterna ar produktuppfoéljning, ekonomi och personal. Produktuppféljningen
granskas varje manad separat for medlemskommunerna och alla betalare med beaktande av saval
belopp som antal. En gang i manaden féljs utfallet av genomférda produktifierade tjanster upp i
den manadsindelade budgeten, dar sdsongsvariationer (t.ex. sommarstangningar) beaktats.
Dessutom féljs erlaggandet av medlemskommunernas betalningsandelar upp fér varje
medlemskommun. Dessa jamfoérs med budgeten och dven med féregdende ar.
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For produktuppféljningen innehdller standardrapporten dven en analys av skillnad i pris-méangd,
dar det analyseras vilken andel av avvikelsen som orsakas av en andring i det kvantitativa
nyttjandet av produkter och vad som orsakas av en prisandring (produktmix). Resultatrakningen
foljs dessutom upp pa olika organisationsnivaer. Resultatrakningen innefattar en manadsvis och
kumulativ jamforelse med budgeten och foregdende ar. Budgetutsikten preciseras med prognoser,
som baseras pa en prognostisering av patientmangder i patientgrupper som baseras pa diagnoser
som faststéllts av enheterna och pa uppskattningar av andringar i vardpraxis, baserat pa vilka en
produktprognos bildas. En prognos av antal produkter och pris i euro riktas till betalarna.
Dessutom utarbetas en prognos av interna och externa verksamhetsintakter och -utgifter samt
personalmangd och arsverken for varje personalgrupp. For personalen féljs forverkligandet av
arsverken och personalmangder upp varje manad samt prisutvecklingen for arsverken utover
uppfoéljningen av resultatrakningens personalkostnader (I6ner och I6nebikostnader).

Ledningens manadsrapport utarbetas inom samkommunen HNS och inom resultatomradena
/enheterna. Uppfoljningen av budgetens genomférande rapporteras ocksa regelbundet till bland
annat HUS Strato.

| fortsattningen behover uppfoéljningen av genomférandet av samkommunen HNS ekonomi och
verksamhet bli annu tatare. Samkommunen HNS ska i fortsattningen alltjamt utarbeta en manatlig
rapport som beskriver genomférandet av ekonomin och verksamheten och som rapporteras till
medlemmarna och behandlas gemensamt av samkommunen HNS och medlemmarna pa ett satt
som avtalas separat i forvaltningsstadgan, till exempel i en samarbetsgrupp bestaende av
medlemmarna och samkommunen HNS ledning. | samband med detta ska samkommunen och
medlemmarna tillsammans enas om atgarder som bor vidtas baserat pa den aktuella rapporten.
Om samkommunen HNS upptacker att det blir ett underskott i budgeten ska den omedelbart
inleda atgarder och vid behov séka lov av samkommunsstamman att éverskrida budgeten pa det
satt som beskrivs i 28 § i detta avtal och i motiveringarna till det.

27 § Planering och finansiering av investeringar

En investeringsplan utarbetas som en del av ekonomiplanen. Narmare bestammelser om
valfardsomradets och samkommunen HNS skyldighet att varje kalenderar lamna ett forslag till
investeringsplan till social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet och finansministeriet ges i
16 § i lagen om valfardsomraden. Investeringsplanen utarbetas for de investeringar inom
koncernen som paborjas under de fyra rakenskapsperioder som féljer pa foljande
rakenskapsperiod och for finansieringen av dem. Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om
investeringar och avtal som motsvarar investeringar. Dessutom ska planen innehalla uppgifter om
planerade 6verlatelser av valfardsomradets lokaler och fastigheter samt andra tillgangar med lang
verkningstid. Investeringsplanen far inte strida mot valfardsomradets fullmakt att uppta lan som
avses i 15 §ilagen om valfardsomraden. Investeringsplanen ska ocksa baseras pa de
riksomfattande malen for social- och halsovarden och befolkningens servicebehov som avses i 22 §
i lagen om ordnande av socialoch halsovard. | investeringsplanen ska hansyn tas till de
samarbetsavtal mellan valfardsomraden som avses i 36 § i lagen om ordnande av social- och
halsovard och vars syfte ar att sakerstalla arbetsfordelningen, samarbetet och samordningen
mellan de valfardsomraden som ingdr i samarbetsomradet till den del detta behovs for skotseln av
valfardsomradenas lagstadgade uppgifter och for tryggandet av kostnadsnyttoeffektiviteten i
social- och halsovarden. Enligt statsradets férordning 91/2022 utgdrs samarbetsomradet Sédra
Finland av Nylands valfardsomraden, Helsingfors stad och samkommunen HNS samt av Paijanne-
Tavastlands, Kymmenedalens och Sédra Karelens valfardsomraden. Valfardsomradena, Helsingfors
stad och samkommunen HNS kan ocksa avtala om gemensamma investeringar.
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Investeringsplanen ar i lagstiftningen knuten till storleken pa fullmakten att uppta lan. Det som
regleras om fullmakt att uppta lani 15 § i lagen om valfardsomraden tillampas ocksa pa
samkommunen HNS. Samkommunens fullmakt att uppta lan berdknas pa motsvarande satt
utgdende fran arsbidraget sdsom i valfardsomradena. Skillnaden mot andra omraden ar dock att
samkommunen HNS arsbidrag som ligger till grund for berakningen paverkas centralt av hur stora
betalningsandelar som avtalats for valfardsomradena och Helsingfors till samkommunen HNS. Kép
fran samkommunen HNS paverkar i sin tur arsbidraget for Nylands valfardsomraden och
darigenom deras egna fullmakter att uppta lan. Grundférutsattningen vid berakningen av
samkommunen HNS fullmakt att uppta lan ar att samkommunen och vélfardsomradena samt
Helsingfors stad har en enhetlig syn pa betalningsandelarnas belopp och att siffran ar kand i det
skede som finansministeriet beraknar fullmakten att uppta lan, dvs. pa varen aret fore
rakenskapsperioden. Darmed forutsatter faststallandet av samkommunen HNS fullmakt att uppta
lan ett ndra samarbete med Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad.

Ett forslag till investeringsplan ska lamnas till finansministeriet, social- och halsovardsministeriet
och inrikesministeriet fore utgangen av kalenderdret. Bestdmmelser om forfarandet for
godkannande av investeringsplanen for socialoch halsovard ges i 25 och 26 § i lagen om ordnande
av social- och halsovard.

28 § Hantering av 6ver- eller underskott

Om samkommunen HNS har ett dverskott i slutet av rakenskapsperioden kan
samkommunsstamman besluta om att betala tillbaka det eller del av det till medlemmarna. Hur
dverskottet betalas tillbaka avtalas i samband med bokslutsbehandlingen. Aterbetalningen av
overskott kan delas upp enligt olika grunder beroende pa vad Overskottet i forsta hand anses bero
pa. Pa sa satt sakerstalls att aterbetalningen riktas till medlemmarna sa rattvist som mojligt. Om till
exempel dverskottet anses bero pa en andring i nyttjandet av samkommunen HNS tjanster kan
Overskottet delas ut till medlemmarna i proportion till hur mycket de nyttjat tjansterna. Om
Overskottet daremot satt anses bero till exempel pa en forsaljning av samkommunen HNS
egendom kan overskottet delas ut till medlemmarna i proportion till deras grundkapital. For att
forbattra den ekonomiska Iénsamheten for sdval dgarnas som samkommunen HNS verksamhet
kan samkommunsstamman ocksa besluta om att Ilamna kvar dverskottet eller en del av det i
samkommunens balansrakning.

Samkommunen ska informera om ett eventuellt behov att dverskrida budgeten och darmed hotet
om underskott sa snart som behovet upptacks. | en sadan situation inleder samkommunen i férsta
hand férhandlingar och atgarder for att motverka ett hot om overskridande i samarbete med
medlemmarna. Om de omedelbara atgarderna inte ar tillrackliga ska samkommunen vid behov
ansoka om ratt fran samkommunsstamman att 6verskrida budgeten.

Forfarandet for att ansdka om ratt att Overskrida budgeten preciseras i forvaltningsstadgan.
Preliminart ska ansdkan om ratt att dverskrida budgeten innehadlla atminstone: 1) en beskrivning av
behovet att 6verskrida budgeten, storleken pa overskridandet och for vilken tjanst 6verskridandet
sker, 2) en redogodrelse av orsakerna till dverskridandet, 3) en redogorelse av tidigare genomfdérda
atgarder for att forebygga hotet om éverskridande och en atgardsplan for att minimera det
uppskattade dverskridandet, vid behov i samarbete med den medlem vars tjanster dverskridandet
ror speciellt, 4) en atgardsplan for att forhindra ett liknande 6verskridande i fortsattningen, 5)
atgarder riktade mot andra funktioner for att eliminera eller minimera 6verskridandet sa att
budgeten inte 6verskrids i sin helhet och 6) eventuella centrala grunder for att uppfylla villkoren for
statlig tillaggsfinansiering om medlemmen maste ansoka om tilldggsfinansiering for att tacka ett av
samkommunen HNS orsakat 6verskridande.
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Ett underskott i samkommunen HNS balansrakning ska tackas inom tva ar fran ingangen av det ar
som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Det motsvarar vad som reglerasi 115 8 i lagen om
valfardsomraden.

29 § Samkommunen HUS informationsskyldighet

Narmare bestammelser om valfardssammanslutningens informationsskyldighet ges i 121 & i lagen
om valfardsomraden. Samkommunen HNS ska lamna medlemmarna sddana uppgifter som behdévs
for att beddoma samkommunens ekonomiska stallning och berakna resultatet av dess verksamhet.
Gemensamma berakningsprinciper avtalas som en del av budgetprocessen tillsammans med
medlemmarna.

30 § Drojsmalsranta

Medlemmarnas betalningsandelar férfaller pa det satt som avtalas separat i foérvaltningsstadgan.
Betalningsandelarna baseras pa faktureringsrater som faststalls i samband med att budgeten
godkanns.

Om samkommunsstdamman i samband med bokslutet beslutar att aterbetala ett 6verskott till
medlemmarna har samkommunen HNS ratt att mot det belopp som ska betalas till medlemmen
kvitta de fordringar som forfallit till betalning hos vederbérande medlem som debiterats med stéd
av detta grundavtal.

For en betalningsrat som ndmns ovan i detta kapitel och som inte betalats inom utsatt tid utgar
droéjsmalsranta enligt rantelagen.

Kapitel 8 - Ovriga bestammelser
31 § Internrevision

Samkommunen HNS har en funktion fér internrevision. Internrevisionen har till uppgift att verifiera
att samkommunen HNS interna kontroll och riskhantering fungerar. Narmare bestdmmelser om
internrevisionens verksamhet ges i forvaltningsstadgan.

Enligt motiveringarna i lagen om valfardsomraden kan andamalsenligt ordnande av intern kontroll
och riskhantering innefatta bland annat att ssamkommunsstamman har beslutat om grunderna for
den interna kontrollen och riskhanteringen, tillrackliga bestdammelser om fragan tagits med i
férvaltningsstadgan och samkommunens styrelse och dvriga organ har anvisat sina underlydande
om forfaranden for att ordna den interna kontrollen och riskhanteringen och évervakning av
verkstallandet for verksamhetens del.

Nagon modell fér att ordna internrevision regleras inte narmare i lagen. Internrevisionen skulle
darmed kunna ordnas till exempel som en egen verksamhet i ssamkommunen HNS eller
upphandlas fran externa tjansteproducenter.

Enligt 127 § i lagen om forvaltningsomraden ar det revisorns uppgift att granska om
samkommunen HNS interna kontroll, interna revision och riskhantering samt
koncerndvervakningen har ordnats pa behdorigt satt.

Enligt 128 § i samma lag har Statens revisionsverk ratt att i frdga om den statliga finansieringen
granska lagligheten, dandamalsenligheten och effektiviteten i verksamheten och ekonomin i
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valfardsomradet och sammanslutningar som kontrolleras av dess valfardsomraden. Da
samkommunen HNS ar en sammanslutning som kontrolleras av valfardsomradena och Helsingfors
stracker sig SRV:s ratt att granska ocksa till dess verksamhet och ekonomiska hushallning.

32 § Andring av grundavtalet

Enligt 60 § i lagen om valfardsomraden, om inte ndgot annat bestams i grundavtalet, kan
grundavtalet andras om minst tva tredjedelar av de valfardsomraden som ar medlemmar
understdder en andring och deras invanarantal ar minst halften av det sammanraknade
invanarantalet i samtliga av valfardsomradena som ar medlemmar. Valfardsomradena som ar
medlemmar kan dock avtala om férutsattningarna for att andra grundavtalet dven pa annat satt an
vad som regleras i lagen. Valfardssammanslutningens medlemmar har ratt att i grundavtalet avtala
om snavare eller vidare forutsattningar for att andra grundavtalet an vad som forutsatts i lagen.

Enligt det foreslagna grundavtalet kan grundavtalet andras om minst tre av samkommunen HNS
medlemmar understdder andringen och deras invanarantal ar minst halften av det
sammanraknade invanarantalet i samtliga av samkommunen HNS medlemmar.

33 § Slutlikvid

Samkommunen HNS ar en lagstadgad valfardssammanslutning. Dess stallning och uppgifter ar
inskrivna i lagen. Om samkommunen HNS uppldses av lagstadgade skal beslutar
samkommunsstamman om slutlikviden, som styrelsen skdter. De av samkommunen HNS tillgangar
som inte behdvs for att betala kostnaderna och skulderna i slutlikviden eller for att uppfylla
forbindelserna férdelas mellan medlemsomradena i relation till deras andelar i grundkapitalet. Om
det belopp som behovs for att betala kostnaderna och skulderna samt for att uppfylla
forbindelserna overstiger tillgangarna ar medlemsomradena skyldiga att betala mellanskillnaden i
relation till deras andelar i grundkapitalet. Slutlikviden skickas till social- och halsovardsministeriet
for godkannande.

34 § Ikrafttradande

Enligt 45 § i inforandelagen trader grundavtalet i kraft nar valfardsomradena i Nyland och
Helsingfors stad har godkant det. Det ska enligt lagen ske senast den 30 april 2022. Innan
grundavtalet trader i kraft kan de atgarder som kravs for att verkstalla det vidtas.

35 § Overféring av Mérskoms och Pukkila kommuners grundkapital

Overforingen av Mérskoms och Pukkila kommuners andelar av grundkapitalet i Paijanne-
Tavastlands valfardssammanslutning till att bli andelar av grundkapitalet i Ostra Nylands
valfardsomrade beskrivs ndrmare i motiveringarna i 21 § i grundavtalet. Det slutliga grundkapitalet
som ska overforas kan faststallas forst baserat pa 2022 ars bokslut till Mérskoms och Pukkila
kommuners nettotillgdngar fran Paijanne-Tavastlands valfardssammanslutning, vilken skulle
dverforas till att bli en del av grundkapitalet i Ostra Nylands valfardssammanslutning fran
samkommunen HNS.

Samkommunen HNS samkommunsstamma faststaller Ostra Nylands slutliga grundkapital under
2023 efter att bokslutsuppgifterna for 2022 erhallits och storleken pa Mérskoms och Pukkilas
nettotillgdngar som ska Overféras har faststallts. Fram till dess anvands for att faststéalla
grundkapitalet i Ostra Nylands valfardsomrade vid behov den uppskattning som Paijanne-
Tavastlands valfardssammanslutning lamnade den 15 februari 2022 om Mdérskoms och Pukkilas
nettotillgdngar fran Paijanne-Tavastlands valfardssammanslutning.

36 § Kallelse till samkommunen HUS férsta samkommunsstamma
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Narmare bestammelser om kallelse till ssmkommunen HNS forsta stamma for det hogst
beslutande organet och den temporara HUS-beredningsgruppens behdrighet vid beredningen av
stamman ges i 46 § i inforandelagen. Enligt den ska valfardsomradena i Nyland och Helsingfors
stad anmala sina ombud till den forsta stamman till den temporara HUS-beredningsgruppen
senast den 30 juni 2022.

Organet som utdvar den hogsta beslutanderatten i samkommunen HNS ska sammantrada utan
drojsmal efter att valfardsomradena har anmalt sina ombud till organet. Den temporara HUS-
beredningsgruppen ska sammankalla ombuden till stdmman utan drojsmal efter att
valfardsomradena i Nyland och Helsingfors stad har anmalt sina ombud.

Vid sitt forsta sammantrade ska det hdgsta organet for samkommunen HNS anta en
forvaltningsstadga enligt vad som avses i lagen om valfardsomraden och vélja en styrelse, en
revisionsnamnd och en nationalspraksnamnd fér samkommunen. Enligt 11 § i inférandelagen ska
det forslag som den temporara HUS-beredningsgruppen lamnar utgéra grundférslaget fran vilket
behandlingen i det organ som utdvar hogsta beslutanderatt utgar.

37 § Réstetal under den férsta valperioden

Enligt 7 8 i grundavtalet fordelas medlemmarnas rostetal vid samkommunsstamman i relation till
deras invanarantal. Medlemmarnas invanarantal kontrolleras for varje valperiod utifran
uppgifterna i Statistikcentralens statistik ver befolkningsstruktur i slutet av aret fore det ar som
foregatt valaret.

Det forsta omradesvalet forrattades 2022 och det foregdende kommunalvalet i sin tur 2021.
Eftersom det forsta omradesvalet forrattades ett annat ar an kommunalvalet faststalls enligt 7 § i
grundavtalet rostetalet i Helsingfors och i Nylands valfardsomrade baserat pa statistikuppgifter
fran olika ar. Darfor bor det avtalas att rostetalet for alla medlemmar i samkommunen HNS under
den forsta valperioden faststalls utifran invanarantalen i Statistikcentralens statistik éver
befolkningsstruktur for utgangen av 2020. | fortsattningen forrattas omradesvalet enligt 143 a § 2
momentet i vallagen i samband med kommunalvalet.

Behorighet

Enligt 45 8 1 momentet i inforandelagen ska det forsta grundavtalet for ssamkommunen HNS
beredas sa att fullmaktige i valfardsomradena i Nyland samt Helsingfors stadsfullmaktige kan
godkanna det senast den 30 april 2022. Grundavtalet trader i kraft nar valfardsomradena i Nyland
samt Helsingfors stad har godkant det.

Helsingfors stadsfullmaktige och omradesfullmaktige i valfardsomradena i Nyland ska godkanna
samkommunen HNS grundavtal med samma innehall. Om valfardsomradena i Nyland och
Helsingfors stad inte har godkant grundavtalet senast den 30 april 2022 ska statsradet i enlighet
med 45 § i inforandelagen fatta beslut om att godkanna grundavtalet till den del valfardsomradena
i Nyland inte har natt enighet om saken. En bestdammelse i grundavtalet som godkants av
statsradet ar i kraft tills valfardsomradena i Nyland och Helsingfors stad har natt enighet om den.
Statsradet ska godkanna grundavtalet senast den 30 juni 2022. | ett beslut som statsradet fattat far
andring inte sdkas genom besvar.

Forslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige beslutar
godkanna grundavtalet for HUS-sammanslutningen enligt utkastet i bilagan.
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Behandling vid sammantradet

Juri Linros meddelade samfundsjav och avlagsnade sig fran sammantradet da arendet
behandlades och beslut fattades kl. 19.59. Harri Koski anlande till sammantradet som Linros
ersattare. Aven Olga Gilbert avldgsnade sig fran sammantradet pd grund av samfundsjév, som
meddelades i féregaende paragraf.

Nar diskussionen i arendet hade avslutats konstaterade valfardsomradesstyrelsens ordférande att
Antero Eerola hade gjort ett andringsforslag som avvek fran grundforslaget, som 16d enligt féljande:
"Vilfdrdsomradesstyrelsen féreslar for valfardsomradesfullmdktige nya férhandlingar om det bifogade
utkastet till grundavtal for HUS-sammanslutningen. Det organ som utévar hégsta beslutandemakt inom
HUS-sammanslutningen ska fortfarande vara ett politiskt representativt samanslutningsfullmaktige av
nuvarande omfattning. Modellen som nu har presenterats innebdr att beslutsfattandet koncentreras till
HUS som tillsammans dgs av Nylands vélfdrdsomrdden och Helsingfors stad. Sammansdttningen av
sammanslutningens fullmaktige, sammanslutningens styrelse och de évriga organen ska i hégre grad én
vad som nu foreslds i samkommunsavtalet motsvara den andel réster som de olika grupperna i
vdlfdrdsomradenas och Helsingfors fullmdktige fatt i valfdrdsomrddesvalet och for Helsingfors del i
kommunalvalet i enlighet med proportionalitetsprincipen som féreskrivs i vallagen pd HUS-
sammanslutningens omrdade.” Teemu Purojarvi understédde Antero Eerolas andringsforslag.

Ytterligare konstaterade valfardsomradesstyrelsens ordférande att Sakari Rokkanen hade gjort ett
tillaggsforslag till grundforslaget, enligt vilket valfardsomradesstyrelsen ska inleda beredning for att
bilda en egen struktur och modell fér Vanda och Kervo valfardsomrade da det galler HUS
agarstyrning. Pirkko Letto understddde Sakari Rokkanens andringsforslag.

Eftersom det har framlagts ett andringsforslag och ett tillaggsforslag till grundférslaget,
konstaterade valfardsomradesstyrelsens ordférande att det var nddvandigt att rosta i fragan. Forst
forrattades en omrdstning om grundférslaget och Antero Eerolas andringsforslag. Ordféranden
foreslog att omrostningen genomférs med hjalp av det elektroniska réstningssystemet.
Valfardsomradesstyrelsen godkande detta som rostningssatt. JA betydde understod for
grundforslaget och NEJ understdd for Antero Eerolas andringsforslag. 13 ledamoter i
valfardsomradesstyrelsen rostade JA (Sainio, Luokkala, Hako, Letto, Sarkela, Rokkanen, Enjala, Raja-
Aho, Korventaival, Kaira, Tawasoli, Orpana, Koski) och NEJ rostade 3 ledamoter i
valfardsomradesstyrelsen (Eerola, Purojarvi, Aidanjuuri). Detta innebar att
valfardsomradesstyrelsen godkdnde grundforslaget med rosterna 13-3.

Efter detta fragade ordféranden om Sakari Rokkanens tillaggsforslag kan godkannas enhalligt.
Valfardsomradesstyrelsen godkande tillaggsforslaget enhalligt.

Efter att beslutet hade fattats holls en paus i sammantradet kl. 20.40-20.52. Harri Koski avliagsnade
sig fran sammantradet kl. 20.40. Olga Gilbert och Juri Linros atervande till sa mmantradet kl. 20.52.
Under pausen i sammantradet avlagsnade sig Sirkka-Liisa Karaha och Antero Eerola fran motet.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
beslutar godkanna grundavtalet for HUS-sammanslutningen enligt det bifogade utkastet.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade dessutom att inleda en beredning av att bilda en egen
struktur och modell for Vanda och Kervo valfardsomrade da det galler HUS agarstyrning.

Mer information om beslutet ger valfardsomradets forandringsledare Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vantaa.fi.
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Efter att beslutet fattats lamnade Antero Eerola ett protokolluttalande i anslutning till beslutet, som
|6d enligt féljande:

“Vénsterférbundet anser att det dr skdl for Véinsterférbundet att féresla nya forhandlingar om det
bifogade utkastet till grundavtal for HUS-sammanslutningen. Det organ som utévar hégsta
beslutandemakt inom HUS-sammanslutningen ska fortfarande vara ett politiskt representativt
sammanslutningsfullmaktige av nuvarande omfattning. Modellen som nu har presenterats innebdr att
beslutsfattandet kraftigt koncentreras till HUS som tillsammans égs av Nylands vdlfdrdsomréaden och
Helsingfors stad. sammanslutningens fullmdktige, ssmmanslutningens styrelse och de évriga organen
ska i hégre grad dn vad som nu féreslds i samkommunsavtalet motsvara den andel réster som de olika
grupperna i vdlfdrdsomrddenas och Helsingfors fullmdktige fatt i véilfardsomrddesvalet och fér
Helsingfors del i kommunalvalet i enlighet med proportionalitetsprincipen som féreskrivs i vallagen pé
HUS-sammanslutningens omrdade.”

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige 19.4.2022

Valfardsomradesfullmaktige beslutar godkanna grundavtalet for HUS-sammanslutningen enligt det
bifogade utkastet.

Motesbehandling
Under arendets behandling anlande valfardsomradesledamot Mika Kasonen till sammantradet kl.
19.10 och erséttare Sirpa Peura avlagsnade sig fran sammantradet kl. 19.10.

Nar diskussionen i drendet hade avslutats konstaterade valfardsomradesstyrelsens ordférande att
Suvi Karhu hade gjort ett andringsforslag som avvek fran grundférslaget. Andringsférslaget 16d
enligt féljande: "HUS-sammanslutningens sammanslutningsfullmdktige skulle vara det hégsta
beslutsfattande organet. Sammanslutningens fullmaktige har minst 40 ledamoter. De 6vriga
paragraferna dndras for att motsvara verksamheten i sammanslutningens fullméktige. Motiveringar: Ett
sammanslutningsfullméktige méjliggér en bdttre politisk intressebevakning inom Vanda och Kervo
vélfdrdsomrade. Samkommunsstdmman gér beslutsfattandet ensidig och koncentrerar makten sa att
Helsingfors och Vdstra Nyland utévar den beslutsfattande makten medan de andra omrdadena hamnar i
en svagare position. Vanda och Kervo vdlfédrdsomrade férlorar den ekonomiska beslutanderdtten om
samkommunsstdémman blir det hégsta beslutsfattande organet. Det betyder en mdrkbar forsamring av
den offentliga servicen inom Vanda och Kervo vdlfidrdsomrdde. Vanda och Kervo vilfdrdsomrdde férlorar
den ekonomiska beslutanderdtten om samkommunsstdmman blir det hégsta beslutsfattande organet.
Det betyder en mdrkbar forsimring av den offentliga servicen inom Vanda och Kervo vdlfidrdsomrdde.”

Sannfinlandarnarnas fullméktigegrupp, Véansterférbundets fullmaktigegrupp, Kristdemokraternas
fullmaktigegrupp, fullmdktigegruppen Valta Kuuluu Kansalle”

Pia Lohikoski, Tiina Keskimaki och Tiina Tuomela understédde Suvi Karhus andringsforslag.

Eftersom det hade framlagts ett andringsforslag som avvek fran grundforslaget konstaterade
valfardsomradesfullmaktiges ordférande att det var nddvandigt att forrdtta en omréstning i fragan.
Ordféranden foreslog att omrdstningen genomférs med hjalp av det elektroniska
réstningssystemet. Valfardsomradesstyrelsen godkdande detta som rdstningssatt. JA betydde
understdd for grundforslaget och NEJ understdd for Suvi Karhus andringsforslag. 52
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valfardsomradesledamoter rostade JA och 17 valfardsomradesledamoter rostade NEJ. Detta
innebar att valfardsomradesfullmaktige godkande grundférslaget med rosterna 52-17.

Omrdéstningslista:

e JA: Sakari Rokkanen, Ranbir Sodhi, Anitta Orpana, Pirjo Luokkala, Heli Hakala, Inna Kallioinen,
Patrik Karlsson, Satu Ek, Sade Tahvanainen, Tia Seppanen, Marja Ahava, Susanna Kaiju,
Anniina Pylsy, Marja Suomela, Anne Karjalainen, Soile Eriksson, Hanna Holmberg-Soto, Anssi
Aura, Ulla Kaukola, Timo Juurikkala, Otso Kivimaki, Riitta Sarkela, Lauri Kaira, Juri Linros, Jouko
Lindtman, Tuija Haapalainen, Jari Sainio, Sami Kanerva, Sirkka-Liisa Kahara, Timo Laaninen,
Pirkko Letto, Ida Tamminen, Reija Friman, Terhi Enjala, Olga Gilbert, Eva Tawasoli, Tuire
Kaimio, Ulla-Maija Kopra, Otto Aalto, Laura Tulikorpi, Tarja Eklund, Matilda Stirkkinen, Sini
Syrjalainen, Maarit Raja-Aho, Paula Lehmuskallio, Eve Ramo, Markku Pyykkola, Sirpa Siru
Kauppinen, Nina Korventaival, Nina Nummela, Marjo Vacker, Mika Kasonen

e NEJ: Jouko Jadskeldainen, Minttu Sillanpaa, Tiina Keskimaki, Funda Demiri, Gashaw Kaisa Bibani,
Pia Lohikoski, Janne Hartikainen, Tanja Aidanjuuri, Suvi Karhu, Kai-Ari Lundell, Tiina Tuomela,
Antero Eerola, Sari Linnansalmi, Markku Weckman, Teemu Purojarvi, Jussi Saramo, Mika Niikkc

Valfardsomradesledamot Lauri Kaira avlagsnade sig fran sammantradet kl. 19.20 efter att beslutet
hade fattats..

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade godkdnna grundavtalet for HUS-sammanslutningen enligt
det bifogade utkastet.

Mer information om beslutet ger valfardsomradets forandringsledare Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vantaa.fi.
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§42
Inrattande av tjanster for sektordirektorerna

VAKEDNO0-2022-94

Beredare av arendet: HR-beredningsdirektér Anne Sivula

Enligt valfardsomradeslagen 93 § fattar valfardsomradesfullmaktige eller ett annat organ som
anges i valfardsomradets forvaltningsstadga beslut om att inratta eller dra in en tjanst. Nar en
tjanst i vilken offentlig makt inte utdvas blir ledig ska den dras in. Enligt Vanda och Kervo
valfardsomrades forvaltningsstadga 45 § beslutar valfardsomradesfullmaktige om att inratta
och dra in valfardsomradesdirektorens och sektordirektorernas tjanster samt om att andra
tjdnstebeteckningen. Valfardsomradesstyrelsen beslutar om att inrdtta och dra in évriga
tjidnster samt om andring av tjanstebeteckningen. Valfardsomradesfullmaktige beslutar om
behorighetsvillkoren for tjansten som valfardsomradesdirektér. Om behdrighetsvillkor for
ovriga tjanster beslutas da tjansten inrattas.

Enligt forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade 31 § indelas valfardsomradets
personalorganisation i sektorer, serviccomraden, uppgiftsomraden och verksamhetsenheter.
Sektorn leds av sektordirektdren, serviccomradet leds av serviccomradeschefen,
uppgiftsomradet leds av uppgiftsomradets chef och verksamhetsenheten leds av
verksamhetsenhetens chef.

Enligt forvaltningsstadgan 31 § delas Vanda och Kervo valfardsomrade in i sektorer enligt
féljande:

e Sektorn for tjanster for barn, unga och familjer

e Sektorn for vuxensocialarbete och funktionshinderservice

e Sektorn for aldreservice

e Sektorn for halsovardstjanster

e Sektorn for raddningsvasendets tjanster

e Sektorn for koncerntjanster
Foreslas att tjansterna som sektordirektor for sektorerna for tjanster for Barn, unga och
familjer, Vuxensocialarbete och funktionshinderservice, Aldreservice, Halsovardstjanster och
Koncerntjanster inrattas och att en tjanst som raddningsdirektor inrattas for sektorn for
Raddningsvasendets tjanster.

Enligt grundlagen 125 § 2 mom. ar de allmanna utnamningsgrunderna for offentliga tjanster
skicklighet, formaga och beprovad medborgerlig dygd. Enligt lagen om tjansteinnehavare i
kommuner och valfardsomraden 6 § ska den som anstalls i ett tjansteférhallande dessutom ha
sarskilt foreskriven eller av valfardsomradet bestamd sarskild behdrighet. En person kan
anstallas i tjansteforhallande for viss tid oberoende av de sarskilda behorighetsvillkoren, om
det foreskrivs sarskilt om det eller kommunen eller valfardsomradet av sarskilda skal beslutar
nagot annat i ett enskilt fall. Endast personer som fyllt 18 ar kan anstallas i tjansteférhallande.

Vélfardsomradet kan genom beslut skarpa de behorighetsvillkor som foreskrivs i lag eller
forordning. Behorighetsvillkoren kan daremot inte lindras genom valfardsomradets beslut. Da
behdrighetsvillkoren inte foreskrivs i lag eller forordning bedémer myndigheten pa
valfardsomradet vilka behorighetsvillkor som ar andamalsenliga for
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tjansten. Behorighetsvillkoren for en tjanst kan faststallas genom en bestammelse i
forvaltningsstadgan, nar tjansten inrattas eller genom enskilda beslut. Till befogenheterna att
besluta om behdrighetsvillkor hér ocksa att andra pa behdrighetsvillkoren.

Enligt lagen om tjansteinnehavare i kommuner och valfardsomraden 4 § forutsatter anstallning
i tjansteforhallande ett offentligt ansokningsforfarande, om inte nagot annat foreskrivs.
Ansokningstiden ar minst 14 kalenderdagar fran det att ett tillkdnnagivande har offentliggjorts
pa det satt som anges i 108 § i kommunallagen eller i 113 § i lagen om valfardsomraden.

Avsikten ar att efter att tjansterna har inrattats och behdorighetsvillkoren har faststallts
lediganslar valfardsomradesstyrelsen pa sammantradet 27.4.2022 tjansterna som
sektordirektér och raddningsvasendets raddningsdirektor.

Forslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
beslutar:

1. inratta tjansterna som sektordirektor for sektorerna for tjanster for Barn, unga och
familjer, Vuxensocialarbete och funktionshinderservice, Aldreservice, Halsovardstjanster
och Koncerntjanster;

2. att behorighetsvillkor for sektordirektorerna ar for uppgiften lamplig hogre

hogskoleexamen, flera ars ledarskapserfarenhet, god kannedom om atminstone en av

valfardsomradets sektorer (den sektor som sékanden soker till), goda skriftliga och
muntliga kunskaper i finska och néjaktiga skriftliga och muntliga kunskaper i svenska; och
inratta tjansten som raddningsdirektor for sektorn for raddningsvasendets tjanster;

4. att behdrighetsvillkor for tjansten som raddningsdirektor ar for uppgiften lamplig hogre
hogskoleexamen, behdérighet for den som hor till befalet enligt lagstiftningen om
raddningsvasendet (Statsradets forordning om raddningsvasendet 407/2011, 6 8), flera
ars ledarskapserfarenhet, god kannedom om raddningsvasendet, goda skriftliga och
muntliga kunskaper i finska och néjaktiga skriftliga och muntliga kunskaper i svenska.

Beslut

w

Beslutsforslaget godkandes enhalligt utan diskussion.

Mer information om beslutet ger valfardsomradets férandringsledare Timo Aronkytd,timo.
aronkyto@vantaa.fi.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige 19.4.2022
Valfardsomradesfullmaktige beslutar:

1. inratta tjansterna som sektordirektor for sektorerna for tjanster fér Barn, unga och
familjer, Vuxensocialarbete och funktionshinderservice, Aldreservice, Halsovardstjanster
och Koncerntjanster;

2. att behorighetsvillkor for sektordirektorerna ar for uppgiften Ilamplig hogre
hogskoleexamen, flera ars ledarskapserfarenhet, god kannedom om atminstone en av
valfardsomradets sektorer (den sektor som sékanden soker till), goda skriftliga och
muntliga kunskaper i finska och néjaktiga skriftliga och muntliga kunskaper i svenska; och

3. inratta tjansten som raddningsdirektor for sektorn for raddningsvasendets tjanster;
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4. att behdrighetsvillkor for tjansten som raddningsdirektor ar for uppgiften lamplig hogre
hogskoleexamen, behdérighet for den som hor till befalet enligt lagstiftningen om
raddningsvasendet (Statsradets forordning om raddningsvasendet 407/2011, 6 8), flera
ars ledarskapserfarenhet, god kannedom om raddningsvasendet, goda skriftliga och
muntliga kunskaper i finska och néjaktiga skriftliga och muntliga kunskaper i svenska.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt utan diskussion.

Mer information om beslutet ger valfardsomradets forandringsledare Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vantaa.fi.
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§43
Tjansteval av valfardsomradesdirektor

VAKEDNo0-2022-47

Bilagor
1 Hakijavertailu (hakijoiden ansiovertailu).pdf
Sekretessbelagd, Sisaltaa henkilotietoja, pyydettava erikseen

Kompletterande material
1 Hakuilmoitus.pdf

Valfardsomradesstyrelsen 7.4.2022 § 54
Beskrivning

Enligt 42 § i lagen om valfardsomraden leds valfardsomradets verksamhet i enlighet med den
valfardsomradesstrategi som valfardsomradesfullmaktige har godkant.
Vaélfardsomradesstyrelsen leder valfardsomradets verksamhet, forvaltning och ekonomi.
Valfardsomradesdirektoren, som ar understalld valfardsomradesstyrelsen, leder
valfardsomradets forvaltning, skotseln av valfardsomradets ekonomi samt valfardsomradets
dvriga verksamhet.

Valfardsomradesstyrelsen har vid sitt sammantrade 8.3.2022 § 11 beslutat att grunda en tjanst
som valfardsomradesdirektér och att behérighetsvillkoren for tjansten ar en for uppgiften
lamplig hogre hogskoleexamen och flera ars ledarskapserfarenhet, kinnedom om branscher i
anknytning till skotseln av uppgifter inom av valfardsomradet, erfarenhet av hantering av
samhalleliga relationer samt goda skriftliga och muntliga kunskaper i finska och nojaktiga
skriftliga och muntliga kunskaper i svenska.

Valfardsomradesstyrelsen har vid sammantradet 15.3.2022 § 7 ytterligare beslutat att:

1. ledigforklara valfardsomradesdirektorens tjanst;
2. itjansten tillampas sex manaders provotid;
3. befullmaktiga HR-beredningsdirektoren att slutféra platsannonsen och vélja
publiceringskanalerna for den;
4. valja rekryteringsgruppen enligt foljande;
o ordférande Maarit Raja-Aho
o vice ordférande Sirkka-Liisa Kahara
© ledamot Lauri Kaira
o ledamot Antero Eerola
o ledamot Olga Gilbert
o ledamot Pirkko Letto
o ledamot Pirjo Luokkala
© ledamot Tanja Aidanjuuri
© HR-beredningsdirektoren och forvaltningsberedningsdirektoren och att
o chefen for beslutsberedningsprocessen ar sekreterare for rekryteringsgruppen.
5. fora en remissdebatt om det preliminara utkastet gallande valfardsomradesdirektorens
direktorsavtal.
Valfardsomradesdirektorens tjanst har varit ledigforklarad under tidsperioden 21.3.2022-
4.4.2022. Platsannonsen publicerades i Vanda stads Laura-rekryteringssystem, i Oikotie-tjansten,
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Duunitori-tjansten, Monster-tjansten, TE-tjansternas webbplats, llta-Sanomats avainpaikat,
Helsingin Sanomats avainpaikat, Rekrytointi.com-natverket, Kauppalehtis webbplats,
Talouselamas webbplats samt pa valfardsomradets LinkedIn, Twitter, Facebook och Instagram.
Platsannonsen finns bifogad som kompletterande material.

Behorighetsvillkoren for valfardsomradesdirektorens tjanst ar en for uppgiften lamplig hogre
hogskoleexamen, flera ars ledarskapserfarenhet, kdnnedom om branscher i anknytning till
skotsel av uppgifter inom av valfardsomradet, erfarenhet av hantering av samhallsrelationer,
goda skriftliga och muntliga kunskaper i finska och nojaktiga skriftliga och muntliga kunskaper i
svenska.

| platsannonsen faststalldes évriga kriterier som stoder valet:

® "har en mdnniskosyn som méjliggér coachande ledarskap, tillit till andra mdnniskors formédga
® mycket god interaktionsférmdga och formaga att motivera. Interaktionerna stoder néitverkande
och integration och leder till resultat

® bra kommunikationsférmaga, klar muntlig och skriftlig framstdllningsféormaga

e stresstdlighet och tidshantering

e formaga till beslutsfattande och att verkstdlla beslut

e mod att stdlla ambitiésa mal, mod att leda”
Vid sidan av det som angetts pa anmalan styrs besattningen av tjanster de allmanna
utnamningsgrunderna i 125 § i grundlagen. De omfattar skicklighet, formaga och beprévad
medborgerlig dygd. Enligt allman praxis avses med skicklighet genom utbildning eller
arbetserfarenhet forvarvade kunskaper och fardigheter, begreppet formaga avser personliga
egenskaper t.ex. begdvning, initiativkraft och andra liknande egenskaper som ar nddvandiga for
en framgangsrik skotsel av uppgifterna i fraga och med beprévad medborgerlig dygd avses i
samband med allmanna medborgerliga aktiviteter férvarvade meriter som har relevans for
skotseln av tjansten samt ett gott uppférande.

Nio ansokningar for tjansten anlande inom utsatt tid, fore 4.4.2022 kl. 16:00. S6kandena var Timo
Aronkyto, Olli Huuskonen, Minna Hyvonen, Emma Lehto, Satu Relander- Makinen, Sisko Ruuska,
Raija Saari, Tanja Sandell och Toni Tidenberg.

Rekryteringsgruppen, till vilken tillh6rde Maarit Raja-Aho (ordférande), Sirkka-Liisa Kahara (vice
ordférande), Lauri Kaira, Antero Eerola, Olga Gilbert, Pirkko Letto, Pirjo Luokkala, Tanja Aidanjuuri
samt HR-beredningsdirektdr Anne Sivula, forvaltningsberedningsdirektor Mikko Hokkanen samt
chef for beslutsberedningsprocessen Riikka Liljeroos (sekreterare) sammantradde 4.4.2022
Rekryteringsgruppen beslutade enhélligt av de som sokte valfardsomradesdirektdrens tjanst att
intervjua Timo Aronkytd och Olli Huuskonen. Intervjuerna ordnades 6.4.2022 elektroniskt via
Teams. Promemorior dver rekryteringsgruppens sammantraden 4.4.2022 och 6.4.2022 med
bilagor finns med som kompletterande material. Jamforelsen av s6kandenas kvalifikationer finns
som bilaga.

Vid sitt sammantrade 6.4.2022 beslutade rekryteringsgruppen att foresld omradesstyrelsen och
vidare omradesfullmaktige att Timo Aronkytd eller Olli Huuskonen valjs till
valfardsomradesdirektor.

Avsikten ar att drendet skulle ga vidare till beslutsfattande vid valfardsomradesfullmaktige redan
19.4.2022. Fullmaktigegrupperna i omradesfullmaktige far mojlighet att intervjua Huuskonen och
Aronkyto fore valfardsomradesfullmaktiges sammantrade. HR-beredningsdirektéren koordinerar
tiderna for fullmaktigegruppernas intervjuer.
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Enligt 45 § i lagen om valfardsomraden valjs valfardsomradesdirektoren av
valfardsomradesfullmaktige. Valfardsomradesdirektdren kan valjas tills vidare eller for viss tid
och star i tjansteforhallande till valfardsomradet. Om ingen i valet av valfardsomradesdirektor
har fatt éver halften av de avgivna résterna, forrattas ett nytt val mellan de tva som har fatt flest
roster. Den som i detta val har fatt flest roster blir vald. Valfardsomradesdirektoren har ratt att
fora valfardsomradesstyrelsens talan och att fa upplysningar av valfardsomradets myndigheter
och ta del av deras handlingar, om inte ndgot annat foljer av sekretessbestammelserna.

Enligt 46 § i lagen om valfardsomradet ska valfardsomradet och valfardsomradesdirektoren inga
ett direktdrsavtal, i vilket det avtalas om forutsattningarna for ledningen av valfardsomradet.
Direktdrsavtalet godkanns av valfardsomradesstyrelsen. | direktdrsavtalet kan det bestdmmas
om arbetsférdelningen mellan valfardsomradesdirektéren och valfardsomradesstyrelsens
ordférande vid ledningen av valfardsomrddet. Nar bestdmmelser om arbetsférdelningen tas in i
avtalet ska det som anges i férvaltningsstadgan beaktas. | direktdrsavtalet kan det bestammas
om forfarandet for avgdérande av meningsskiljaktigheter i anslutning till skotseln av
valfardsomradesdirektorens tjanst pa annat satt an enligt forfarandet i 47 8. | direktérsavtalet kan
det da utover forfarandet avtalas om det avgangsvederlag som ska betalas till direktoren.

Vélfardsomradesstyrelsen har vid sitt sammantrade 15.3.2022 § 7 fort en remissdebatt om det
preliminara utkastet gallande valfardsomradesdirektorens direktorsavtal. Utkastet till
direktorsavtalet finns med som kompletterande material.

Enligt 47 § i lagen om valfardsomradet kan valfardsomradesfullmaktige saga upp
valfardsomradesdirektoren eller forflytta direktoren till andra uppgifter, om hen har férlorat
valfardsomradesfullméktiges fortroende. Arendet vécks pa framstéllning av
valfardsomradesstyrelsen eller om minst en fjardedel av ledaméterna i
valfardsomradesfullmaktige har tagit initiativ till det. Nar drendet bereds ska direktoren
underrattas om vad forlusten av fortroendet grundar sig pa och ges tillfalle att bli hérd. For
uppsagning eller forflyttning av direktoren till andra uppgifter kravs att minst tva tredjedelar av
alla ledamoter i valfardsomradesfullmaktige understoder beslutet. Beslutet far verkstallas
omedelbart. Samtidigt kan direktoren befrias fran sina uppgifter.

Enligt 4 § i lagen om tjansteinnehavare i kommuner och vélfardsomraden forutsatter anstalining i
tjansteforhallande ett offentligt ansdkningsforfarande, om inte ndgot annat foreskrivs.
Ansokningstiden ar minst 14 kalenderdagar fran det att ett tillkdnnagivande har offentliggjorts pa
det satt som anges i 108 § i kommunallagen eller i 113 § i lagen om valfardsomraden. | 5 § i lagen
om tjansteinnehavare i kommuner och valfardsomraden star dven féljande: "l ett
tjansteforhallande som har varit offentligt ledigférklarat kan anstallas endast en person som
skriftligen har sokt det fore ansdkningstidens utgang och da uppfyller behorighetsvillkoren. Till
ansokan ska fogas en utredning over sékandens behérighet. Till tjinsten som kommundirektor och i
enlighet med fullmdktiges beslut dven till ett annat tjéinsteférhallande hos kommunen kan dven antas
en person som inte har sékt tjéinsten, om han eller hon samtycker dartill, och férutsatt att hans eller
hennes behérighet har utretts.” Saledes ar det inte mojligt att valja valfardsomradesdirektdren
genom medgivandefdrfarande, utan varje sokande ska lamna en formell ansdékan genom
offentligt ansékningsférfarande.

Enligt 51 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade foreskrivs ytterligare:
Vélfdrdsomradesfullmdktige beslutar om val av vdlfdrdsomradesdirektoren och sektordirektérerna.
Vélfdrdsomrddesdirektéren vdljer dem som dr direkt understdllda honom eller henne som inte dr
sektordirektérer. Dessutom fattar vdlfardsomradesdirektoren beslut om den som ska skéta en ledig
tjanst som sektordirektor. Ar 2022, innan sektordirektéren bérjar sin tjdnst, hor det till
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vdlfardsomradesdirektorens befogenheter att besluta om val av serviccomrddeschefer.
Sektordirektoren, serviccomrddeschefen och uppgiftsomrddeschefen vdljer annan personal som ér
understdlld dem. | I6nen ska beaktas eventuella foreskrifter om tillsdttningstillstand. Den myndighet
som beslutar om anstdllningen beslutar éven om I6nen i enlighet med vdlfdrdsomrddets I6nesystem.
Den myndighet som beslutar om anstdllningen beslutar dven om prévotiden eller 6verenskommelsen
om den.”

Kompletterande material:

e Promemoria fran rekryteringsgruppens sammantrade 4.4.2022 inklusive bilagor
e Promemoria fran rekryteringsgruppens sammantrade 6.4.2022 inklusive bilagor
e Preliminart utkast till valfardsomradesdirektorens direktérsavtal
® Platsannons

Bilagor:

e Jamforelse av sokande (jamforelse av sokandenas meriter)

Forslag
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. arendet behandlas utifran ordférandens redogorelse utan féredragning av en
tjdnsteinnehavare enligt 150 § i forvaltningsstadgan;
2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige beslutar om:

1. att forratta valfardsomradesdirektérens tjansteval;

2. att konstatera att valet ar villkorligt tills den som utsetts har visat upp ett godtagbart
intyg Over sitt halsotillstand;

3. valfardsomradesdirektérens 16n;

att i tjansten tillampas sex manaders proévotid;

5. konstatera att enligt 46 § i lagen om valfardsomradet ska valfardsomradet och
valfardsomradesdirektoren inga ett direktorsavtal, i vilket det avtalas om
forutsattningarna for ledningen av valfardsomradet. Direktorsavtalet godkanns av
valfardsomradesstyrelsen.

3. fora en fortsatt remissdebatt om det prelimindra utkastet gallande
valfardsomradesdirektorens direktorsavtal.

s

Behandling vid sammantradet

Forandringsledare for valfardsomradet Timo Aronkyté anmalde jav och avlagsnade sig fran
sammantrddet da det har arendet behandlades och beslut fattades om det kl. 21.10 (partsjav).

Under behandlingen togs en forhandlingspaus kl. 21:13-21:54.
Beslutsforslaget behandlades punkt for punkt.

Punkterna 1, 2.1 och 2.2 godkandes enhalligt utan diskussion.
Punkt 2.3:

Vaélfardsomradesstyrelsens ordférande gjorde ett andrat beslutsforslag enligt vilken punkten
andras sa att [6nen ar 15 500 € i manaden, och utéver den far direktdren dven bilférman och
telefonforman.
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Efter att ha avslutat diskussionen kring arendet konstaterade omradesstyrelsens ordférande att
Antero Eerola hade gjort ett &ndringsforslag som avvek fran grundférslaget. Andringsforslaget
var enligt foljande: "Forslag till punkt 54. beslutspunkt 2.3 i foredragningslistan. -TAS BORT ”
valfardsomradesdirektorens 16n” BYTS TILL: "valfardsomradesdirektdrens [6n ar 13 390 euro i
manaden.” Antero Eerolas andringsforslag fick inget understéd och forfoll.

Punkterna 2.4, 2.5 och 3 godkandes enhalligt utan diskussion.
Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att:

1. arendet behandlas utifran ordférandens redogoérelse utan féredragning av en
tjansteinnehavare enligt 150 § i forvaltningsstadgan;
2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige beslutar om:

1. forratta valfardsomradesdirektdrens tjansteval;

2. konstatera att valet ar villkorligt tills den som utsetts har visat upp ett godtagbart intyg
over sitt halsotillstand;

3. attvalfardsomradesdirektdrens [6n ar 15 500 € i manaden, och utdver den far
direktoren aven bilforman och telefonforman;

4. attitjansten tillampas sex manaders provotid;

5. konstatera att enligt 46 § i lagen om valfardsomradet ska valfardsomradet och
valfardsomradesdirektoren inga ett direktorsavtal, i vilket det avtalas om
forutsattningarna for ledningen av valfardsomradet. Direktorsavtalet godkanns av
valfardsomradesstyrelsen.

3. fora en fortsatt remissdebatt om det prelimindra utkastet gallande
valfardsomradesdirektdrens direktorsavtal.
Mer information om beslutet ges av forvaltningsberedningsdirektor Mikko Hokkanen, mikko.
hokkanen@vantaa.fi.

Kompletterande material:

® Promemoria fran rekryteringsgruppens sammantrade 4.4.2022 inklusive bilagor
e Promemoria fran rekryteringsgruppens sammantrade 6.4.2022 inklusive bilagor (inkluderar
inkomna ansékningar)
® Platsannons
Bilagor:

e Jamforelse av sokande (jamforelse av sokandenas meriter)

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige 19.4.2022
Valfardsomradesfullmaktige beslutar:

1. forratta valfardsomradesdirektdrens tjansteval;

2. konstatera att valet ar villkorligt tills den som utsetts har visat upp ett godtagbart intyg dver
sitt halsotillstand;

3. attvalfardsomradesdirektorens 16n ar 15 500 € i manaden, och utdver den far direktoren
aven bilférman och telefonférman;

4. attitjansten tillampas sex manaders provotid;
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5. konstatera att enligt 46 § i lagen om valfardsomradet ska valfardsomradet och
valfardsomradesdirektdren inga ett direktorsavtal, i vilket det avtalas om forutsattningarna
for ledningen av valfardsomradet. Direktorsavtalet godkanns av valfardsomradesstyrelsen.

Motesbehandling
Timo Aronkyt® och Olli Huuskonen anmalde jav i arendet (partsjav) och avlagsnade sig fran
sammantradet och under beslutsfattandet kl. 19.22.

Beslutsforslaget behandlades punkt for punkt. Lauri Kaira atervande till sammantradet under
behandlingen av drendet kl. 19.24. Dessutom holls en paus i métet under behandlingen kl. 19.36-
19.39.

Valfardsomradesfullmaktige forrattade forst tjansteval av valfardsomradesdirektoren.
Valfardsomradesfullmaktiges ordférande foreslog att valet forrattas som majoritetsval som
sluten omrostning med valsedel. Enligt forvaltningsstadgan 122 8 ska "vid majoritetsval som
forréttas med slutna valsedlar protokolljusterarna samtidigt fungera som réstrdknare och dven i 6vrigt
bistd vid valférréttningen om inte vdlfdrdsomradesfullmdktige beslutar annat”,

Protokolljusterarna delade ut valsedlarna till valfardsomradesledamoterna.
Valfardsomradesfullmaktiges ordférande instruerade att pa valsedeln ska skrivas efternamnet
eller hela namnet pa den person som ledamoten rostar pa. Valfardsomradesledamoterna
hamtade valsedlarna till valurnan i den ordning som valfardsomradesfullmaktiges ordféranden
kallade pa ledamoterna.

Efter detta holls en paus i sammantradet kl. 19.55-20.06. Under pausen raknade
protokolljusterarna résterna. Efter motespausen meddelade de till valfardsomradesfullmaktiges
ordférande resultatet i tjdnstevalet, som valfardsomradesfullmaktige ordférande konstaterade
for valfardsomradesfullmaktige. | tjanstevalet av valfardsomradesdirektdr hade Timo Aronkyto
fatt 57 roster, Olli Huuskonen 11 roster och Raija Saari 1 rost. Darmed valde
valfardsomradesfullmaktige Timo Aronkytd till valfardsomradesdirektor for Vanda och Kervo
valfardsomrade.

Punkterna 2-5 i beslutsforslag godkandes enhaélligt utan diskussion.

Efter att beslutet hade fattats atervande Timo Aronkytd och Olli Huuskonen till sammantradet k.
20.09.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige beslutade:

1. utifran det férrattade tjanstevalet valja Timo Aronkyto till tjansten som
valfardsomradesdirektor;

2. konstatera att valet ar villkorligt tills den som valts till tjansten har visat upp ett godtagbart
intyg Over sitt halsotillstand;

3. attvalfardsomradesdirektorens 16n ar 15 500 € i manaden, och utdver den far direktoren
aven bilférman och telefonforman;

4. attitjansten tillampas sex manaders proévotid;

konstatera att enligt 46 § i lagen om valfardsomradet ska valfardsomradet och

valfardsomradesdirektoren ingd ett direktorsavtal, i vilket det avtalas om forutsattningarna

for ledningen av valfardsomradet. Direktdrsavtalet godkanns av valfardsomradesstyrelsen.

Mer information om beslutet ges av forvaltningsberedningsdirektdér Mikko Hokkanen, mikko.

hokkanen@vantaa.fi.

U
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8§44
Fullmaktigemotioner

Under sammantradet lamnades foljande fullmaktigemotioner:

1. Fullmaktigemotion fran Centerns fullmaktigegrupp "Hégklassiga kvalitetskrav pa
konkurrensutsattningen av maltidsupphandlingarna pa Vanda och Kervo
valfardsomrade”. 23 valfardsomradesledamoter har undertecknat
fullmaktigemotionen. Fullmaktigemotionen 16d enligt féljande:

“Undertecknade féreslar att:

1. Vanda och Kervo vdlfdrdsomrdde fungerar som en végvisare da det gdller ansvarsfulla
upphandlingar av livsmedel.

2. Kvalitetskraven for valfardsomradets upphandlingar av maltider dr pa hég niva och
beaktar ett helhetsperspektiv da det gdller hallbarhet fér hela matkedjan, dnda fran dkern
till bordet.

3. lvélfdrdsomradets upphandlingar av maltider féljs statsradets principbeslut om
ansvarsfulla livsmedelsanskaffningar och grunden fér uppgérandet av kvalitetskraven dr
jord- och skogsbruksministeriets nya upphandlingsguide for "Ansvarsfulla madltidstjénster”.

Vanda och Kervo vilfdrdsomrdde kommer enligt vélfdrdsomrddesstyrelsens beslut
7.4.2022 att konkurrensutsdtta upphandlingen av vdlfdrdsomradets mdltids- och
renhdllningstjdnster under varen 2022.

Enligt valfardsomradesstyrelsens beslut dr valkriteriet for upphandlingen det ekonomiskt
mest fordelaktiga anbudet, och det ekonomiskt mest férdelaktiga anbudet dr det anbud
som har det ldgsta jamforelsepriset fér den konkurrensutsatta helheten. Det IGgsta priset
har valts som valkriterium pa grund av att vélfidrdsomradet kommer att sdtta upp
tillrdckligt héga kvalitetskrav i minimikraven, vilket gér det méjligt att vara siker pa
kvalitetsfaktorerna i upphandlingen. En anbudsgivare som inte binder sig vid
kvalitetskraven ska uteslutas ur anbudsférfarandet.

Kvalitetskriterierna for maltidsupphandlingarna pa Vanda och Kervo vilfdrdsomrdde ska
vara sddana att de féljer statsrddets principbeslut fran hésten 2020 om ansvarsfulla
livsmedelsanskaffningar. Strategin har utarbetats i samarbete med upphandlare och
anbudsgivare inom den offentliga sektorn.

Madlet med statsrddets principbeslut dr att 6ka anvdndningen av ansvarsfullt och héllbart
producerade rdvaror och tjénster i offentliga livsmedelsupphandlingar. Enligt
principbeslutet ska upphandlingar fésta uppmarksamhet sarskilt vid anvandningen av
inhemska rdvaror inom madltidstjéinsterna. Linjedragningen uppmanar till att 6ka
anvdndningen av nédrproducerad och ekologisk mat och andelen fisk i offentliga
livsmedelsupphandlingar.

Vanda- och Kervoborna faster, i likhet med évriga finldndare, uppmarksamhet vid matens
kvalitet och ursprung da de sjdlva handlar mat i butiken eller beséker restauranger. PG
samma sdtt dr kvaliteten pd maten och matens ursprung betydelsefulla faktorer da det dr
fraga om vdlfdardsomrddets maltidstjdnster. Hallbart producerade offentliga
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matanskaffningar férstdrker forsérjningsberedskapen och Finlands madl da det géller
sjdlvférsérjning. Det uppskattade vdrdet pd vilfdrdsomrddets maltidsservice dr av mycket
betydande omfattning, cirka 4,1 miljoner euro per dr.

Enligt statsrddets principbeslut ska offentliga livmedelsupphandlingar folja principerna fér
en helhetsmdssig hallbar utveckling, sG som bra odlingsmetoder, djurens viélbefinnande
och livsmedelssakerhet medan man samtidigt stoder en god ndring och hélsa. En
helhetsmdssig hallbarhet beaktar produktionskedjan fran dkern énda till bordet. |
praktiken kan vi, da vi till exempel kbper kott, forutsdtta att ett kvalitetskriterium dr att
kéttet har producerats i Finland pd det sdtt som féreskrivs i lagen, eller dé det géller
djupfrysta bar férutsdtter vi att vi ska kunna anvinda dem utan att hetta upp dem.

Guiden fér upphandling av ansvarsfulla mdltidstjinster har utarbetats under ledning av
jord- och skogsbruksministeriet och publicerats i december 2021. Guiden ger konkreta rdd
om hur mdltidstjéinsterna kan utvecklas sa att de blir ansvarsfulla och av hég kvalitet fér
att uppfylla de krav som stélls pd dem. Guiden dr avsedd for beslutsfattare och anordnare
av offentlig maltidsservice, upphandlingsansvariga och utvecklare.

Enligt Centerns fullmdktigegrupp och de 6vriga undertecknarna finns det manga goda skl
att skaffa mat som dr ansvarsfullt producerad och man betonar sdrskilt betydelsen av
inhemsk mat.”

2. Fullmaktigemotion fran de Grénas fullméaktige grupp

"Klimat- och hallbarhetsstrategi féor Vanda och Kervo vélfardsomrade” 10
valfardsomradesledamoter har undertecknat fullmaktigemotionen.
Fullmaktigemotionen 16d enligt féljande:

"Vélfdrdsomrddesstrategin styr vélfdrdsomradenas verksamhet pd lang sikt. Vi foreslar att
halbarhetsaspekten finns med i vélfdrdsomrddesstrategin som ett 6vergripande

tema. Ytterligare féreslar vi att Vanda och Kervo vilfdrdsomrdde utarbetar en separat
klimat- och miljéstrategi.

Vanda och Kervo vdlfdrdsomrade dr en betydelsefull anvéndare av offentliga resurser och
ddrfér dr vilfdrdsomrddet en viktig aktor da det gdller att uppna mdlen for
koldioxidneutralitet och férverkliga mdlen for hdllbar utveckling. Det sdtt pa vilket
offentliga upphandlingar, fastighetsférvaltningen och olika tjénster, fran renhdlinings- till
transporttjdnster ordnas, inverkar mdrkbart pa klimatutsidppen pd omrddet och annan
miljépaverkan.

De ekonomiska foljderna av den okontrollerade klimatférédndringen och i miljén ér
enorma. Strategin hjélper att ddmpa kostnadsékningen pd Iéng sikt. Klimatet blir snabbt
varmare och detta 6kar hdlsoriskerna och hotar ménniskornas vilmédende pad ett
dvergripande sdtt. Darfor stods vdlfardsomradet av tgdrder som férmildrar
klimatférdndringen och av ett strategiskt arbete for att anpassa vdlfdrdsomradet till detta.
Negativa féljder paverkar ofta hos dem som redan fran bérjan befinner sig i en
socioekonomiskt svagare stdllning och detta ékar ojamlikheten.

Med stod av en klimat- och miljéstrategi kan vilfdrdsomradet for sin del bidra till att skapa
en kdnsla av hoppfullhet dé det gdller klimatet och att anpassa oss till de mdanga olika
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utmaningar som klimatférédndringen for med sig. En 6vergripande hallbarhetssynvinkel ér
dnda fran bérjan en viktig del av vélfdrdsomrdadets strategi, som for sin del garanterar en
trygg 6vergdng och ger riktlinjer for vdlfardsomrddets verksamhet i framtiden i en
verksamhetsmiljé som foréndras.

Vanda och Kervo vdlfdrdsomrdde kan dé strategin utarbetas utga fran Vanda stads och
Kervo stads strategier for koldioxidneutralitet och hdllbarhet samt sjukvardsdistriktens
miljéprogram.”

3. Fullmaktigemotion fran Kristdemokraternas fullmaktigegrupp.
"Fullmaktigemotion om utveckling av bestaende vard- och tjansteforhallanden
inom Vanda-Kervo véalfardsomrade”. 28 valfardsomradesledaméter har
undertecknat fullmaktigemotionen. Fullmaktigemotionen 16d enligt féljande:

"Bestdende vard- och tjénsteférhdllanden inom social- och hélsovdrdens omrade dr en
konkret metod fér att genomféra inbesparingar och garantera kvaliteten pa servicen. D&
ldkaren/socialarbetaren/hemvardaren osv. kdnner sina kunder har hen en tydlig bild av
helheten.

Vi mdste satsa pd kontinuiteten inom hemvdrden och andra socialtjdnster. Om tiotals olika
aktorer besdker en dldre person under en mdnad kan vi inte tala om god vdrd. Bestdende
kundférhallanden gér det majligt att félja med férdndringar i funktionsformagan och pa
detta sdtt kan vi minska pa till exempel fallolyckor och onédigt lidande som beror av dessa,
vilka i sin tur leder till hégre kostnader.

Kunderna berdttar ocksd ofta mera 6ppet om sina besvdr och sin livsstil till en bekant
lékare dn om ldkaren hela tiden byts ut. Kunderna foljer bdttre de anvisningar de far av en
bekant ldkare och kunderna tar ocksG ansvar fér sin hdlsa. Det kénns tryggt att skdta
drenden med en bekant likare ocksa per telefon eller video.

Kunderna uppskattar dven ett bestdende vard- och serviceférhdllande. Under de senaste
dartiondena har kontinuiteten pd mottagningarna dndd minskat. Kunderna kénner stérre
otrygghet och detta skapar ett behov av att oftare beséka mottagningen. Ansvaret och
uppféliningen av varden riskerar att splittras. Vem dr ansvarig for varden om Ilédkarna ofta
byts?

Av hdlsokostnaderna hérrér 80 % fran sddana som behéver mycket service. Sarskilt for
dessa dr ett bestdende vard- och serviceférhdllande mycket viktigt. Detta kan forverkligas
antingen genom en modell fér egenlakare, familjeldkare eller IGkare med ansvar fér ett
omrade. Det dr ocksa viktigt att bilda en teammodell fér den personal som deltar i varden.

Vi vélféardsfullmdktigeledaméter foreslar att Vanda-Kervo vilfdrdsomrade bérjar utveckla
modeller for bestdende vdrd- och serviceférhdllanden bdde inom hélsovdrden och
socialtjansterna och att det reserveras tillréckligt med resurser for att utveckla dessa.”

4. Reija Frimans fullmaktigemotion "Kulturellt vdalbefinnande som en del av social-
och hédlsovardstjansterna”. 21 valfardsomradesledamoter har undertecknat
fullmaktigemotionen. Fullmaktigemotionen 16d enligt féljande:
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“Det har konstaterats att kultur och konst pd mdnga sdtt frmjar ménniskans
vdlbefinnande och hdlsa. Vi som undertecknat motionen féreslar att Vanda och Kervo
vdlfardsomrade bérjar utveckla kulturellt vilbefinnande som en del av social- och
hélsovdrdstjdnsterna och frdmjandet av vdlbefinnande och hdlsa.

Valbefinnandetjdanster som bottnar i konst och kultur, dvs. kulturellt vélbefinnande, har
konstaterats vara en viktig del av vélfardsekonomin, som samtidigt skapar mojligheter att
Oka hdllbart vilbefinnande och den ekonomiska tillvixten.

Varldshélsoorganisationen WHO har publicerat en rapport om konstens och kulturens
hélsoeffekter. Enligt rapporten kan konsten stédja varden och omsorgen, hjdlpa ménniskor
att klara av sjukdomar och férebygga hdalsoproblem. Det har konstaterats bland annat att
deltagande i konstndrliga aktiviteter minskar risken fér att utveckla demens och
depression. Konst har terapeutiska krafter: till exempel har det observerats att musik kan
forkorta psykotiska symptom hos patienter med psykos. Det finns forskningsresultat som
tydligt bevisar nyttan av att anvinda musik fére operationsingrepp och av att inkludera
konstndrlig verksamhet i vardagen hos personer som lider av minnesstoérningar samt att
stodja den psykiska hdlsan genom att férverkliga samhérighetsskapande konstprogram.

WHO rekommenderar att man utnyttjar konst och kultur som en del av hélsovarden.
Rekommendationen skulle stédjas pd vdlfardsomrddet till exempel genom att man bérjar
anvanda kulturrecept eller kulturremisser.

Det dr skdl att aktivt framja den allménna kunskapen om den potentiella nyttan for hdlsan
som deltagande i konst fér med sig. Det dr viktigt att vi kan garantera tillgdngen och
tillgangligheten till mdngsidiga konst- och kulturtjénster som en del av social- och
hélsovdrden for alla befolknings- och dldersgrupper, sdrskilt fér minoriteter.

Vi foreslar att kulturellt valbefinnande inkluderas som en del i vélfdrdsomrddesstrategin.
Dessutom féreslar vi att vélfdrdsomradet bérjar utreda pa vilka sdtt vi bést kan etablera
kulturellt vdlbefinnande som en del av social- och hélsovdrdssystemet.

Kdllor:
WHO: What is the role of the arts in improving health and well-being? A scoping review
(2019)"

5. Jussi Saramos fullmaktigemotion "Fullmaktigemotion om uppgérande av en
strategi for neurospektret”. 20 valfardsomradesledaméter har undertecknat
fullmaktigemotionen. Fullmaktigemotionen 16d enligt féljande:

“Mdngden neuropsykiatriska diagnoser vixer och beroende p& hur vi riknar ér
uppskattningen att till och med 10 % av befolkningen dr personer som befinner sig pé
neurospektret. Det dr fortfarande dnda en stor médngd ménniskor som forblir utan diagnos
och det finns mdnga 6vergripande problem i servicen.

Ménniskor som befinner sig pd neurospektret, till vilka hér bland annat autismspektret,
ADHD och Tourettes syndrom, moter sténdigt utmaningar i livets olika skeden. Det
férekommer omfattande utmaningar och problem i férstdelsen fér behovet av stéd redan
inom smabarnspedagogiken, i skolan och under studierna.

Trots det stora behovet dr den service som erbjuds dessa manniskor splittrad,
produktionsansvaret dr oklart och det finns ofta inte tillrdckligt med rétt sorts hjélp vid ratt
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tidpunkt. Férutom detta forekommer det stora skillnader i hur servicen férverkligas och det
dr ofta familjerna sjélva som mdste ta reda pd sina réttigheter till olika stodformer, ndgot
som kan réicka flera ar. Om det drar ut pad tiden att fa en diagnos kan detta leda till en
negativ cirkel och orsaka problem bdde pé individ- och samhdillelig niva. Sérskilt vid
dvergdngsskeden finns det risk for att en person som befinner sig pG neurospektret inte far
den hjdlp och det stéd hen behéver.

Inom primdrvdrden varierar kunnandet mycket och vardstigarna dr slumpmdssiga. Sarskilt
inom tjansterna for psykisk hdlsa ér kinnedom om neurospektret visentligt, eftersom en
persons psykiska diagnos kan dolja neuropsykiatriska stérningar. Av dem som fatt en
diagnos pd autismspektret har upp till 40 % ocksa ndgon psykiatrisk diagnos och dessutom
har de en férhéjd sjalvmordsrisk.

Ett stort problem utgér ocksa férverkligandet av stodet inom inldrning och skolgang samt
individuella arrangemang och undervisningsarrangemang. Det finns regionala skillnader i
detta och pG manga hdll bristfélliga resurser sdrskilt for barn och unga inom
autismspektret. Man lyckas inte alltid identifiera behovet av stéd, eftersom alla har
individuella och varierande symptom, styrkor och behov av stdd.

Péd grund av den splittrade servicen, bristerna i personalens kunnande och stod i
skolgdngen samt det varierande kunnandet om neurospektret inom primdrvarden
aterspeglas utmaningarna ocksa Idtt pd de ndrstaendes liv och hela familjens ork. De
ndrstaende far ofta utféra sddana uppgifter som borde tillhéra samhdillet.

Med hjdlp av en neuropsykiatrisk strategi kan vi samordna de neuropsykiatriska tjéinsterna,
férbdttra kvaliteten pa tjdnsterna och personalens kunnande samt fortydliga olika
stédformer och utveckla stédet vid dvergdngsskeden.

Utifran det ovan sagda foreslar vi att Vanda och Kervo vilfdrdsomrade vidtar Gtgérder for
att bereda en neuropsykiatrisk strategi.”

6. Fullmaktigemotion fran Vansterférbundets fullmaktigegrupp
"Forebyggande arbete med lag tréskel” 37 valfardsomradesledamoter har
undertecknat fullmaktigemotionen. Fullmaktigemotionen 16d enligt féljande:

“I social- och hélsovardsreformen och i vélfdrdsomradets projekt for ett framtida social-
och hélsovardscentrum dr ett av de viktigaste mdlen att frdngd den tyngsta servicen och
évergd till férebyggande och férutseende verksamhetsmodeller och arbetssdtt. Overgdngen
till forebyggande arbete forstirker mdnniskornas vdélbefinnande och hélsa. Det dr ocksa ett
satt att ddmpa kostnadstillvéxten.

Betydelsen av det férebyggande arbetet framhdvs sdrskilt av den vdrd- och serviceskuld
som uppstod under coronatiden dd diagnoser och vard av manga sjukdomar fordréjdes
och servicebehovet 6kade. De médnniskor som befinner sig i den allra mest sarbara
situationen har de sémsta mojligheterna att skydda sig mot samhadlleliga kriser och
krisernas inverkan pa deras liv dr ofta mycket dramatisk.

Behovet av socialtjénster och sdrskilt IGgtroskeltjdnster inom socialvdrden har vuxit under
coronatiden. Under coronatiden har speciellt de valdsbrott som begdtts av unga som ér
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yngre dn 15 Gr 6kat och blivit allt rdare och de psykiska problemen bland barnskyddets
klienter har 6kat avsevdrt. Vi star infér en akut, omedelbar néd och har ett stort behov av
att hitta metoder fér att paverka situationen.

Servicen pa Vanda-Kervo vdlfdrdsomrdde och kommunernas vdlbefinnandearbete ska
fungera tétt tillsammans och inleda detta arbete omedelbart, utan dréjsmdl. | det
férebyggande arbetet ska verksamheten inom vdlfdrdsomrddets primdrvard och socialvard
systematiskt och koordinerat samordnas med olika organisationer och
vélbefinnandearbetet som kommunerna ansvarar for.

Det férebyggande arbetet ska etableras ddr médnniskorna rér sig och tréffar varandra. Det
madste vara ldtt att fa tillgang till tjidnsterna. Tillhandahdllande av IGgtréskeltjénster kraver
dven ett innovativt sdtt att téinka pd nya verksamhetsformer och hur dessa ska tillimpas i
praktiken. Det vixande behovet av forebyggande lagtréskeltjiinster berér alla Gldersklasser,
frén gravida till livets slutskede.

Vénsterférbundets fullmdktigegrupp och 6vriga undertecknare féreslar for
vdlfardsomradet att omrddet omedelbart bérjar:

a) kartldgga former for férebyggande arbete i respektive dldersklass

b) utreda nya innovativa satt att forverkliga forebyggande verksamhet

¢) utarbeta verksamhetsmodeller fér hur de férebyggande tjdnsterna erbjuds enligt den sa
kallade Idgtroskelprincipen

d) sdkerstdlla att i beredningen deltar fran bérjan olika organisationer och kommunernas
vélbefinnandearbete

e) Med denna beredning som utgdngspunkt bygger vi upp en systematisk modell fér hur det
férebyggande arbetet etableras dvergripande pd all verksamhet inom vilfédrdsomradet.
Koordineringen och utvdrderingen av den férebyggande modellen dr en del av
utarbetandet av modellen.”

Beslut

Valfardsomradesfullmaktige beslutade enhalligt att anteckna de inkomna
fullmaktigemotionerna for kannedom och skicka dem till valfardsomradesstyrelsen
for beredning.

Mer information om beslutet ger Riikka Liljeroos, chef for beslutsberedning, riikka.
liljeroos@vantaa.fi.
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Besvarsforbud
838, 839, 844

Besvarsforbud
Omprovning far inte begaras eller besvar anforas i fraga om beslut som endast galler
beredning eller verkstallighet (141 § i lagen om valfardsomraden).
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Valfardsomradesbesvar
840, 841, 842, 843

Valfardsomradesbesvar
Besvarsratt

Om du ar missndjd med detta beslut kan du s6ka andring genom besvar hos
Helsingfors forvaltningsdomstol.

Valfardsomradesbesvar far anforas pa den grunden att

e beslutet tillkommit i felaktig ordning
e det organ som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter och/eller
® beslutet annars strider mot lag.
Den som anfdr besvar ska presentera besvarsgrunderna innan besvarstiden |6per ut.

Inlamnande av besvar

Besvar ska anféras inom 30 dagar fran delfaendet av beslutet. Dagen for delfaendet
raknas inte in i den bestamda tiden. Besvar ska anféras senast den sista dagen for
tidsfristen innan ambetsverket stanger. Besvar som lamnats in for sent undersoks
inte. Valfardsomradets medlemmar anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det
att protokollet har gjorts tillgangligt i det allmanna datanatet pa valfardsomradets
webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi).

En part anses ha fatt del av beslutet, om inget annat pavisas:

® sju dagar efter det att brevet sants,
e pa den tredje dagen efter att ett elektroniskt meddelande skickats, eller
¢ vid den tidpunkt som anges i mottagningsbeviset/antecknats i ett separat
delgivningsbevis
Du kan l[damna in besvaren personligen, per post eller elektroniskt. Om den sista
inlamningsdagen infaller pa ett veckoslut eller en helgdag kan du lamna in
besvarshandlingarna annu féljande vardag under tjanstetid.

Anfor besvaren skriftligt och uppge vilka andringar som du vill ska yrkas och pa vilka
grunder. Foga till besvarsskriften det beslut i vilket andring séks genom besvar och de
handlingar som stoder kravet. Ange i besvaren ditt namn och din hemkommun och
underteckna den. Om du har en laglig foretradare ska besvarsskriften innehalla
forutom ditt namn och hemkommun dven hens namn, hemkommun,
kontaktuppgifter och underskrift. En elektronisk handling behover inte undertecknas,
men uppgifter om avsandaren ska framga av handlingen.

Besvar lamnas alltid in pa eget ansvar.

Av andringssdkanden uppbadrs i forvaltningsratten en rattegdngsavgift pa 270 euro.
Mera information om besvarsavgift ges av Helsingfors forvaltningsdomstol. Avgiften
tas inte ut nar forvaltningsdomstolen andrar beslutet till fordel av den som anfor
besvar.

Helsingfors forvaltningsdomstolens kontaktuppgifter:

Belagenhetsadress: Sornasgatan 1, 00580 Helsingfors
Telefon: 029 56 42000, fax: 029 56 42079
E-postadress: helsinki.hao@oikeus.fi
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Adress for e-tjanster: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet Kontorstid: kl. 8:
00-16:15



	Protokoll
	§ 38 Sammanträdets laglighet och beslutsförhet
	§ 39 Justering av protokollet
	§ 40 Samarbetsavtal om Mellarsta Nylands räddningsverk
	§ 41 Godkännande av grundavtalet för HUS-​sammanslutningen
	§ 42 Inrättande av tjänster för sektordirektörerna
	§ 43 Tjänsteval av välfärdsområdesdirektör
	§ 44 Fullmäktigemotioner


